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RESENA DE LA REUNION

ii-1 LUGAR Y DURACION

La Décimo Primera Reunion del Comité de Coordinacion del Proyecto Regional
RLA/06/901 se llevo a cabo en la Oficina Regional Sudamericana de la OACI en Lima, Perd, el 5 de
octubre de 2017.
ii-2 APERTURA

El Sr. Oscar Quesada-Carboni, Director Regional Interino de la Oficina Sudamericana de
la OACI, dio la bienvenida a los representantes de los Estados expresando su deseo de que las
deliberaciones culminen en la aprobacion del plan de actividades previsto para el siguiente afio.
ii-3 ORGANIZACION, ESPECIALISTAS Y SECRETARIA

La Reunidn fue conducida y coordinada por la Sra. Veronica Chavez, Oficial Regional de
Asistencia Técnica y asistida por el Sr. Onofrio Smarrelli, Oficial Regional CNS; Sr. Jorge Armoa,
Oficial Regional AIM/MET; y Sr. Fabio Salvatierra, Oficial Regional AGA.
ii-4 IDIOMA

El idioma de trabajo fue el espafiol y la documentacion se prepar6 en el mismo idioma.
ii-5 AGENDA

Se adoptd la Agenda siguiente:

Asunto 1: Revision de las conclusiones adoptadas por el Comité de Coordinacion

Asunto 2: Informe sobre el cumplimiento del programa de actividades aprobado por
el Comité de Coordinacion para el afio 2017

Asunto 3: Situacion administrativa y financiera del Proyecto
Asunto 4: Programa de actividades del Proyecto para el afio 2018
Asunto 5: Otros asuntos

ii-6 ASISTENCIA

Asistieron a la reunion 10 delegados de los siguientes Estados participantes en el Proyecto:
Bolivia, Brasil, Chile, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela, asi como también funcionarios de
la Oficina Regional Sudamericana de la OACI. La lista de participantes aparece en las paginas iii-1.
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Asunto 1: Revision de las conclusiones adoptadas por el Comité de Coordinacion

11 La Reunion tomo nota del estado de las conclusiones validas desde la Décima Reunion
realizada en Lima, Perd, del 25 al 26 de agosto de 2016 y verificd el progreso de su cumplimiento,
habiéndose dado por finalizada la Conclusion RCC/9-02 - Aprobacion del programa de actividades para
el afio 2016.

1.2 En relacion a la Conclusion RCC/10-01 - Actividades para establecer el incremento de la
cuota del RLA/06/901, se consider6 que se encuentra valida conforme lo tratado en el Asunto 3 de este
informe respecto a esta actividad y, con respecto a la Conclusiéon RCC/10-02 - Aprobacion del programa
de actividades para el afio 2017, se informé que dicho plan de actividades también se encuentra valido.



RLA/06/901-RCC/11 Apéndice al Informe sobre el Asunto 1 1A-1
APENDICE
ESTADO DE EJECUCION DE LAS CONCLUSIONES ADOPTADAS POR EL COMITE DE COORDINACION
Conclusiones Tareas especificas Entregables Fecl.las de Responsables Es tado' ’de
finalizacion ejecucion
CONCLUSION RCC/9-02 - Aprobaciéon del | Ejecutar el plan de Ejecucion del plan 1/12/2016 OACI Finalizada
programa de actividades para el afio 2016 trabajo aprobado de actividades del
2016

El Comité de Coordinacion del Proyecto Regional
RLA/06/901 aprueba el programa de actividades
para el afio 2016, con un presupuesto de
USD 335,631.
CONCLUSION RCC/10-01 - Actividades para | Realizar un analisis Propuesta para 5/10/17 OACI Vélida
establecer el incremento de la cuota del | sobre las actividades incrementar las
RLA/06/901 que requieren mayor actividades y por

soporte para la ende la cuota del
Considerando la necesidad de incrementar las | implementacion del RLA/06/901
actividades del RLA/06/901, se encarga al | PBIP
Coordinador del proyecto iniciar el analisis junto a
los Puntos Focales sobre las actividades que
requieren mayor soporte para la implementacion
del Plan de Implantaciébn del Sistema de
Navegacion Aérea Basado en el Rendimiento para
la Region SAM (PBIP) por parte del proyecto y
presentar una propuesta en la préxima RCC sobre
el aumento de cuota que asegure la realizacion de
estas actividades.
CONCLUSION RCC/10-02 - Aprobacién del | Ejecutar el plan de Ejecucion del plan 1/12/2017 OACI Vilida

programa de actividades para el afio 2017

El Comité de Coordinacion del Proyecto Regional
RLA/06/901 aprueba el programa de actividades
para el afio 2017, con un presupuesto de
USD 356,484.

trabajo aprobado

de actividades del
2017
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Asunto 2: Informe sobre el cumplimiento del programa de actividades aprobado por el Comité
de Coordinacion para el afio 2017

2.1 Bajo este asunto de la Agenda, la Reunion analiz6 la NE/O3 donde se detalld las
actividades ejecutadas durante el afio 2016 y 2017, conforme se muestra en los Apéndices A y B, asi
como el resultado de la evaluacién del Proyecto.

2.2 Asimismo, inform6 que durante el afio 2016 se logré una implementacion del 86% del
presupuesto en cuanto a actividades planificadas y se ejecutaron el 80% de las actividades programadas.
Adicionalmente, se esta implementando alrededor de USD73,999 en actividades de asistencia solicitadas
por Pert y Colombia. En relacion al afio 2017, hasta el mes de agosto se alcanz6 una implementacion de
un 46% del presupuesto programado, con lo cual se ejecutd el 60% de las actividades programadas.

2.3 En relacion a la evaluacion anual del Proyecto, la Reunidn tomé nota de las tres partes de
la evaluacién: Apéndice C, donde se presenta la situacion del Proyecto al finalizar el afio, junto con los
indicadores de gestion y resultados. Apéndice D, monitoreo y control del Proyecto sobre el plan de
trabajo aprobado para el afio 2017. Apéndice E, resultado de la encuesta sobre los indicadores de gestion
y resultados que los Estados participantes completan indicando su valoracién, en base a la escala incluida
en esta parte, sobre el desempefio del Proyecto, el cumplimiento de los objetivos y la ejecucion y
prestacion de servicios por parte de la OACI, culminando con una identificacion de las lecciones
aprendidas.

2.4 En relacion a la encuesta sobre indicadores de gestion y resultados, ésta fue completada
por Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, Panamd, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela, cuyos
comentarios y calificaciones muestran un promedio de cuatro (4) puntos sobre un maximo de cinco (5)
establecido en la escala de calificacion, lo cual indica que este puntaje supone que “se alcanzaron los
objetivos del Proyecto en todos los casos”, con respecto al programa de actividades que se esta ejecutando
el afio 2017.

25 Dentro de los comentarios sobre los principales problemas que influyen en el logro de los
objetivos del Proyecto, se destaco la baja participacion de algunos profesionales de los Estados en las
actividades y la necesidad de optimizar el uso de las becas del Proyecto. Ademas, se reiter6 que uno de
los riesgos que pueden afectar al Proyecto es el retraso en el pago de las contribuciones.

2.6 En relacion a la evaluacion de la ejecucion del Proyecto y prestacion de servicios por
parte de la OACI, se ha sugerido reforzar las estrategias de difusion sobre los objetivos y logros del
Proyecto a todas las partes interesadas a nivel regional. Por otro lado, se identific6 como oportunidad de
mejora la entrega temprana de las notas de estudio (NE) para las diferentes reuniones y se remarca la
importancia de que en las cartas de invitacion enviada a los Estados se especifique la especialidad
requerida para cada participante.

2.7 En cuanto a las actividades de asistencia solicitadas por Pert durante el afio 2016, éste
manifestd su agradecimiento a Brasil por el apoyo brindado en relacion al entrenamiento para la
implementacion de la gestion de la afluencia del transito aéreo (ATFM).
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APENDICE A

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO RLA/06/901 PARA EL ANO 2016

Resultado 1.1

Implantacion de la navegacion basada en la performance (PBN)

Tareas

Comentarios

Primer Taller de Implementacion PBN (PBN/IMP/1)

El taller se llevo a cabo del 25 al 29 de abril en Lima, Perd.
Participaron 38 personas de 11 Estados SAM y se asignaron
11 becas.

Segundo Taller de Implementaciéon PBN (PBN/IMP/2) y actividades
PANS OPS relacionadas

Actividad propuesta a modificarse en razon de las dificultades
encontradas en el avance en la implantacién de los disefios de
navegacion basada en la performance (PBN) en varias Areas
Terminales y la afectacién al estudio detallado de la Red de Rutas
ATS SAM con miras a elaborar la Version 04 de la Red de Rutas.
Por este motivo, el Décimo Séptimo Taller/Reunion del Grupo de
Implantacion SAM (SAM/IG/17) (Lima, 9-13 de mayo de 2016)
solicitd se consulte a la RCC para modificar el programa de
actividades de este afio.

Para ello, se circul6 la carta SA5439 del 25 de mayo solicitando la
aprobacion del cambio cuya fecha de respuesta fue para el 17 de
junio 2016. Dado que no hubo ninguna objecién se procedi6 con la
modificacion.

El Taller PBN/IMP/2 se realizé finalmente del 12 al 16 de setiembre
en Lima, Peru. Se asignaron 17 becas.




2A-2

Apéndice A al Informe sobre el Asunto 2

RLA/06/901-RCC/11

Resultado 1.3

Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area

Tareas

Comentarios

Taller para la Implementacion de Enlace de Datos de Servicios de
Transito Aéreo (ATS) para las Regiones NAM/CAR/SAM

El Taller se llevé a cabo del 18 al 21 de abril en Philipsburg, St.
Marteen. Participaron 47 personas de 5 Estados y se asignaron
3 becas.

Taller / Seminario para la implementacion del GNSS en apoyo al
PBN

El Taller se realiz6 del 15 al 17 de agosto en Lima, Perd.
Participaron 50 personas y se asignaron 6 becas.

Guia de orientacion con consideraciones técnicas para el apoyo en la
implantacion del ATFM

En proceso.

Resultado 1.6

Plan de accion para las mejoras en el diseiio y gestion de aerédromos elaborado

Tareas

Comentarios

Seminario Taller Implementacion de la Toma de Decisiones a nivel
aeropuerto (A-CDM)

El Segundo Seminario/Taller sobre la Implementacion de la Toma
de Decisiones en Colaboracion a nivel aeropuerto (A-CDM) se llevo
a cabo en Sao Paulo, Brasil, del 19 al 21 de octubre. Participaron

84 personas de 8 Estados SAM, 1 Estado NACC, 4 organismos y

15 empresas, y se asignaron 8 becas.

Resultado 1.7
elaborado

Plan de accion para la implantacion de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica

Tareas

Comentarios

Seminario e-AlP

El Seminario sobre Gestién de Base de Datos para el e-AlP se
efectud en Lima, Perl, del 1 al 4 de noviembre. Participaron
32 personas de 9 Estados SAM, 1 Estado NACC y 5 empresas, y se
asignaron 6 becas.
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Resultado 1.8 Plan de acciéon de mejoras funcionales en la provision de servicios meteorolégicos para la navegacion aérea
internacional elaborado

Tareas Comentarios

Taller sobre SIGMET e El Taller se realizé del 15 al 19 de agosto en Lima, Peru.
Participaron 26 personas de 9 Estados SAM y 1 organismo. Se
asignaron 9 becas.

Resultado 1.10 Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Region SAM elaborado

Tareas Comentarios

Concepto Operacional sobre la Estructura de Rutas PBN (Rutas ATS, | ¢  La asistencia se realiz6 en Lima, Peri con una mision del 31 de
SID y STAR) para el periodo 2017-2019 octubre al 19 de noviembre de 2017.

Octavo Taller de Optimizacién de Rutas ATS (ATSRO/8) e Actividad suspendida. Para ello se circul6 la carta SA5439 del 25 de
mayo solicitando la aprobacion del cambio cuya fecha de respuesta
fue para el 17 de junio 2016. Dado que no hubo ninguna objecion se
procedié con la modificacion.

o El Taller ATSRO/8 se pospuso nuevamente para efectuarse en Lima,
del 11 al 15 de septiembre de 2017.

Resultado 2.2 Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que
incluya los procedimientos documentados requeridos por 1a Norma ISO 9001:2008 en correspondencia a las
disposiciones del Anexo 3, en no menos de 10 Estados

Tareas Comentarios
Taller de Evaluacion y Gestion de Riesgo de los Servicios e Taller se llevd a cabo en Lima, Per(, del 26 al 29 de setiembre y
Meteoroldgicos (Adecuacion de la NORMA ISO 9001:2015) participaron 29 personas de 10 Estados SAM y 1 Estado NACC.
No se asignaron becas.
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Resultado 3.2 Asistencia para la implantacion de sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC)
proporcionada
Tareas Entregables

Primera Reunion de implantacion AIDC

La reunion AIDC/1 tuvo lugar en Lima, del 28 al 30 de marzo.
Asistieron 23 participantes de 8 Estados SAM y 2 organismos
internacionales. Se asignaron 6 becas.

Segunda Reunién de implantacién AIDC

La reunion AIDC/2 se efectud en Lima, del 21 al 23 de septiembre.
Participaron 17 personas de 7 Estados SAM y 1 organismo. Se
asignaron 7 becas

Misién AIDC Asuncién, Paraguay

Se efectud del 28 de noviembre al 2 de diciembre, con el apoyo del
sefior Rubén Silva, Argentina.

Mision AIDC Curitiba, Brasil

No se realiz6 esta actividad.

Otras actividades

Tareas

Entregables

Curso Bésico de Disefio de Procedimientos de VVuelo por
Instrumentos (a solicitud DGAC PER)

Curso efectuado en Lima, del 14 de marzo al 26 de abril. Se efectud
la contratacion de dos expertos para dictar el Curso.

Mision Bogota TWR (a solicitud Colombia)

Mision efectuada del 16 al 19 de marzo, con el objetivo de verificar
la visualizacién desde la posicidn de control de Aerédromo Norte y
Sur, Control Superficie Norte y Sur, autorizaciones y verificacion
del servicio de control de aer6dromo desde la nueva torre de control
del Aeropuerto Internacional El Dorado.

Reunion de Armonizacién, Modernizacion e Implementacién del
PBN para la Region CAR

Se considero la asignacion de una mision para el Oficial ATM en
esta reunion, llevada a cabo Fort Lauderdale, EUA, del 27 de marzo
al 2 de abril, en vista que se trataria la implantacion del primer
conjunto de rutas optimizadas para CAR y SAM, en agosto del
2017; y asi acompafar a los Estados SAM: Colombia, Guyana,
Panama y Surinam. Se coordinaron mejoras para rutas
interregionales, con miras a la implantacion de especificacion de
navegacion RNAV-5, con trayectorias mas eficientes.
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Tareas

Entregables

Curso ATFM (a solicitud DGAC PER)

Curso efectuado en Lima, del 10 al 15 de abril. Efectuado con la
asistencia de dos instructores brasilefios, sefiores J. Souza y
A. Santana.

SAM/IG/17
Todos los ASBU considerados en el PBIP

Todos las prioridades de implantacion de navegacién aérea
consideradas en la declaracién de Bogota

Tuvo lugar en Lima, Perq, del 9 al 13 de mayo. Asistieron 56
participantes de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Estados Unidos, Francia, Panamd, Paraguay, Peru, Uruguay y
Venezuela, 1 organismo internacional (IATA) y 2 empresas
internacionales (SITAy THALES). Se asignaron 15 becas.

Participacion GREPECAS CRPP/4

A solicitud de Brasil, en vista de inconvenientes presentados para la
participacion del Presidente del GREPECAS sefior N. Araujo de
Medeiros se implementd una mision para el evento.

Experto Telecomunicaciones (a solicitud de COL)

Mision llevada a cabo en Bogoté, del 6 al 24 de agosto para detallar
una proyeccion a mediano y largo plazo de necesidades en
infraestructura de telecomunicaciones aeronauticas en términos del
plan global, regional y local.

Visita Familiarizacion CARSAMMA

Visita de familiarizacion a las instalaciones del CARSAMMA con el
objetivo de familiarizarse con los procedimientos y procesos
Ilevados a cabo en la Agencia de Monitoreo y fortalecer el apoyo de
la Oficina SAM a la RMA. Misién efectuada a Rio de Janeiro,
Brasil, del 21 al 26 de agosto.

Tercera Reunidn de Directores de Navegacion Aérea y Seguridad
Operacional

Reunion efectuada en Lima, del 22 al 24 de agosto. A solicitud de
Ecuador se otorg6 una beca, en vista de las dificultades presentadas
para participar en eventos luego del terremoto que sufriera Ecuador.

Décima Reunién del Comité de Coordinacion (RCC/10)

Evento realizado en Lima, del 25 al 26 de agosto. Asistieron 9
participantes de 8 Estados SAM.

Curso Superficies Limitadoras de Obstaculos y Estudios
Aeronduticos (a solicitud DGAC PER)

Curso dictado en Lima, del 11 al 18 de septiembre, destinado a
inspectores de la DGAC Per(

SAM/IG/18
Todos los ASBU considerados en el PBIP

Todos las prioridades de implantacion de navegacion aérea
consideradas en la declaracién de Bogota

La reunion/taller SAM/IG/18 se realiz6 en Lima, del 17 al 21 de
octubre. Asistieron 62 participantes de 10 Estados SAM, 1 Estado
NACC y 9 organismos. Se otorgaron 16 becas.
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Tareas

Entregables

Entrenamiento OJT ATFM (a solicitud DGAC PER)

Llevado a cabo en Rio de Janeiro, Brasil, del 20 al 26 de noviembre.
Envio de dos funcionarios de la DGAC Per(, para un entrenamiento
en el sitio (OJT) en el Centro de Control ATFM de Brasil

Curso Espacio Aéreo y Procedimientos de Vuelo (a solicitud DGAC
PER)

Curso efectuado en Lima, del 26 de noviembre al 10 de diciembre,
con la asistencia de cuatro instructores brasilefios, sefiores M.
Cavalcante, G. Santos, A. Buarque y P. Souza.
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APENDICE B

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO RLA/06/901 PARA EL ANO 2017

Resultado 1.1 Implantacion de la navegacion basada en la performance (PBN)
Tareas Comentarios
Segundo Taller de Implementacion PANS- e Serealizé en Lima del 18-22 septiembre. Participaron 26 técnicos de 10 Estados y se asignaron
OPS (PANS-OPS/2) 6 becas.
Taller para la optimizacion de la separacion | e  En proceso
longitudinal (Lima, 6-10 noviembre)
Resultado 1.3 Implantaciéon de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y drea terminal
Tareas Comentarios

Taller sobre el uso de la nueva herramienta e El Taller se llevé a cabo en Lima del 6-10 marzo; participaron 25 técnicos de 9 Estados y se
de seleccidn de frecuencias de la OACI asignaron 13 becas.

Resultado 1.5 Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Region proporcionada
Tareas Comentarios
Taller para la implantacion ADS B e Laactividad se postergé en vista del terremoto ocurrido en la ciudad de México dias previos al
evento. Esta se realizara en Lima del 13-16 de noviembre de 2017.
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Resultado 1.6 Plan de accién para las mejoras en el disefio y gestion de aerédromos elaborado

Tareas Comentarios

Seminario/Taller sobre Airport Collaborative | e  Se llevd a cabo en Lima del 25-27 de setiembre. Participaron 49 técnicos de 12 Estados y

Decision Making (ACDM) 16 organizaciones, y se asignaron 12 becas.
Resultado 1.7 Plan de accion para la implantacion de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica
elaborado
Tareas Comentarios
Seminario sobre SWIM y mensajes e En proceso
XML/GML (Lima, 31 octubre-3 noviembre)
(La actividad es AIM y MET)
Seminario sobre e-TOD para el Area 2 e En proceso
e (Lima, 6-10 noviembre)

Resultado 1.10 Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Region SAM elaborado

Tareas Comentarios

Version 04 Red de Rutas SAM de acuerdo al | e  Se realizo esta actividad del 5 al 14 de junio con el soporte de los especialistas Luiz Antonio Dos
concepto operacional PBN. Santos (Brasil) y Tomas Macedo (Peru). Se elaboro el borrador de la Version 4 de la red de rutas
SAM conteniendo un conjunto de 91 iniciativas para mejora de rutas, el cual serd presentado en el
Taller/Reunidén de Optimizacion de Rutas ATS, para coordinar y aprobar las actividades de
implantacion.

ATSRO/8 e Serealizd en Lima del 11-15 de septiembre. Participaron 25 técnicos de 10 Estados y
5 organizaciones, y se asignaron 6 becas.
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Resultado 3.2 Asistencia para la implantacién de sistemas de comunicaciéon de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC)
proporcionada.
Tareas Comentarios

Tercera Reunion de implantacion AIDC

Se llevé a cabo la reunion en Lima del 24-26 abril, con la participacion de 25 especialistas de
10 Estados y se asignaron 10 becas.

Otras Actividades

Tareas

Comentarios

SAMIG 19
Todos los ASBU considerados en el PBIP

Todos las prioridades de implantacion de
navegacion aérea consideradas en la
Declaracion de Bogota

Se llevé a cabo en Lima del 22-26 mayo, y se contd con la participacion de 55 personas de
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, Estados Unidos, Panama, Paraguay, Perd, Surinam y
Venezuela, 2 organismos internacionales y 8 empresas internacionales. Se asignaron 13 becas.

SAMIG 20
Todos los ASBU considerados en el PBIP

Todos las prioridades de implantacion de
navegacion aérea consideradas en las

prioridades regionales para navegacion aérea.

En proceso
(Lima, 16-20 octubre)

Taller de implantacion ASBU vy revision
PBIP

Se llevé a cabo el taller Lima del 14-18 agosto, con la participacion de 28 especialistas de
9 Estados, 1 Organismo Internacional y 2 empresas internacionales. Se asignaron 6 becas.
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APENDICE C

1. SITUACION DEL PROYECTO AL 30 DE AGOSTO DE 2017
E INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

OBJETIVO INMEDIATO N° 1

Desarrollo e implantacién de iniciativas del plan mundial de navegacién
aérea, que conlleven a la transicién de una gestion del transito aéreo
basada en sistemas terrestres a otra basada en la performance de las
aeronaves.

RESULTADO 1.1

Asistencia para la implantacion de RNAV-5y PBN en dreas terminales
y aproximacion proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: 18 set 17 Fecha de entrega: 10 nov 17 Desviacién:X
Causa:X

RESULTADO 1.1

ENTREGABLES‘./INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados participantes, con respecto a:
a) Infraestructura de CNS disponible con la cobertura correspondiente y planes de
instalaciones futuras;
b) Caracteristicas de los sistemas automatizados de ATM disponibles y planes futuros
de automatizacion;
c) Flota de aeronaves que operan en la red de rutas ATS de la region SAM y su
capacidad de RNAV y RNP, incluyendo la capacidad para procedimientos de llegada
basados en el sistema de gestion de vuelo (FMS) y planes futuros de los usuarios;
d) Capacidad para la aprobacién de aeronavegabilidad y de operaciones;
e) Aeropuertos que pudieran obtener beneficios operacionales con el empleo de la
RNAV y/o la RNP;
) Estado de implantacion del WGS 84;
g) SIDs y STARSs existentes que conecten los aeropuertos internacionales a las rutas
ATS;
h) Simulacién de operaciones en tiempo real y en tiempo acelerado;
i) Andlisis de costo-beneficio de las instalaciones y servicios;
) Modelos de evaluacion de la seguridad operacional;
k) Reglamentacion del uso del GNSS (medio secundario, primario);
1) Documentacién sobre la capacitacion de controladores de transito aéreo;
m) Disefio y gestion de area de control terminal.

1.1.2 Analizar la aplicacion del GNSS para apoyo en todas las fases de vuelo, incluyendo:

a) La infraestructura terrestre de navegacion requerida para las operaciones previstas en
la planificacion viaente en funcion del avance de la tecnoloaia del sistema:

b) La atencion de operaciones en ruta sin empleo de valores de precision con RNAV-5
(espacios aéreos continentales) v con RNP-4 (espacios aéreos oceanicos):

c) La atencion de operaciones en TMA (RNAV 1) y en aproximacion RNP 0,3 y RNP
AR, con ABAS;

d) Los beneficios operacionales del empleo del GBAS.

1.1.3 Desarrollar un plan de accién basado en la informacién procesada en 1.1.1y 1.1.2, para
la implantacion de la PBN para operaciones en ruta de acuerdo con la siguiente planificacion
regional:

1. Corto plazo (hasta 2010)

Espacio aéreo oceanico RNP 10 y espacio aéreo continental RNAV 5.

1. Mediano plazo (2011 a 2015)

Espacio aéreo ocednico RNP 4 y espacios aéreos continentales seleccionados RNP-2.

1.1.4 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacion de la PBN para
operaciones en ruta, en coordinacion con los Estados participantes, teniendo en cuenta las
précticas y procedimientos para la proteccion del medio ambiente e incluyendo los siguientes

a) Concepto operacional de la PBN;

b) Andlisis de costo-beneficio;

¢) Requerimientos y procesos de aprobacion de aeronaves y operadores;

d) Adecuacion de normativas nacionales y regulaciones del espacio aéreo;

e) Formatos de documentos de RNAV y RNP a ser incluidos en la Web SAM;

f) AIC/NOTAM y suplementos AIP requeridos;

g) Enmienda al Doc 7030 conforme sea requerida;

h) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

i) Procedimientos para pilotos y ATC;

J) Procedimientos para acomodar aeronaves no aprobadas para RNAV y RNP cuando

sean aplicables;

k) Procedimientos de transicion de ser necesarios;

1) Capacitacion de ATC;

m) Evaluacion de la seguridad del espacio aéreo;

n) Plan de seguimiento posterior a la implantacion.
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1.1.5 Desarrollar un modelo de plan de accion basado en la informacion procesada en 1.1.1y
1.1.2, a ser utilizado por los Estados participantes para la implantacién de la PBN en TMA 'y
aproximacion, de acuerdo con la siguiente planificacion regional:
1. Corto plazo (hasta 2010)
a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por instrumentos y
llegadas normalizadas por instrumentos (RNAV 1 en entornos radar con adecuada
infraestructura de navegacién y RNP 1 en entornos NO radar y sin adecuada
infraestructura de cobertura DME); y
b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (RNP 0.3 en la mayor
cantidad posible de aerédromos y en todos los aeropuertos internacionales y RNP AR
en aeropuertos donde haya beneficios operacionales).
1. Mediano plazo (2011 a 2015)
a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por instrumentos y
llegadas normalizadas por instrumentos (expansion de la aplicacion de RNAV1/RNP1y
utilizacién de RNAV1/RNP1 mandatoria -espacio aéreo excluyente- en TMA de mayor
densidad de transito aéreo); y
b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (expansion de la aplicacion de
la RNP 0.3 en la mayor cantidad posible de aerédromos y en todos los aeropuertos
internacionales, RNP AR en aeropuertos donde haya beneficios operacionales e inicio
de la aplicacion de procedimientos GLS).

1.1.6 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesadaen 1.1.1,1.1.2 y
1.1.5, a ser utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de la PBN en TMA 'y
aproximacion, incluyendo las siguientes tareas principales:

a) Anélisis de costo-beneficio;

b) Evaluacion de la seguridad operacional;

c) Disefio de procedimientos;

d) Simulacién de operaciones en tiempo real y tiempo acelerado;

e) Sistemas automatizados de ATC;

) Capacitacion de controladores de transito aéreo;

g) Aprobacion de aeronaves y operadores;

h) Disefio y gestion de area de control terminal;

i) Modelo de reglamentaci6n sobre la aplicacion del GNSS (medio primario,

secundario, restricciones operacionales, etc.).

1.1.7 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucién del plan de accién para la
implantacién de la PBN, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y
capacitacion que fuesen necesarios.

Segundo Taller de Implementacién PANS-OPS
(PANS-OPS/2) (Lima, 18-22 septiembre) y Taller
para la optimizacion de la separacién longitudinal
(Lima, 6-10 noviembre)

1.1.8 Adquirir e implementar el servicio de prediccién de la disponibilidad RAIM en la
Regién Sudamericana, incluyendo:
a) Determinacion de las especificaciones técnicas finales en base a las especificaciones
acordadas por los Estados participantes;
b) Preparacion del llamado a licitacién internacional para la implantacién del servicio;

c) Definicion del criterio para la evaluacion de las ofertas;

d) Convocatoria a la licitacion de conformidad con los procedimientos de la OACI
aplicables;

e) Absolucion de consultas de los postores;

f) Seleccion de la mejor oferta;

g) Negociacion y adjudicacion del contrato con el postor seleccionado;

h) Ejecucion del contrato y su supervision.

1.1.9 Coordinar con los Estados la participacion de sus representantes en la evaluacion de las
ofertas y en las pruebas de aceptacion del servicio, asumiendo los costos involucrados con
fondos que no sean del proyecto.

1.1.10 Verificar el funcionamiento satisfactorio del servicio en el periodo de pruebay, de
resultar conforme, suscribir las actas de aceptacion final.

1.1.11 Mantener el servicio de prediccion de la disponibilidad RAIM las 24 horas al dia, 7
dias a la semana (24/7) en apoyo de los procedimientos PBN en ruta, area terminal y
aproximacion.

1.1.12 Preparar un informe final sobre lo actuado, incluyendo las recomendaciones
pertinentes.

Informe de la Reunion SAM/IG/20
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RESULTADO 1.2

Asistencia para la implantacion de la gestién de afluencia del transito
aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.2

ENTREGABLES/INDICADORES

OBSERVACIONES
ANO

1.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados participantes, con respecto a:

a) Los métodos de calculo de la capacidad aeroportuaria y del ATC;

b) Los procedimientos de ATFM para las siguientes fases:

* Estratégica de aeropuerto,

* Téactica de aeropuerto,

* Estratégica de espacio aéreo,

* Tactica de espacio aéreo.

1.2.2 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados participantes, con respecto a bases de datos electrénicas requeridas para las fases
evolutivas del sistema de ATFM en relacién con los siguientes aspectos:

a) Procesamiento y visualizacién de datos para la gestion de la afluencia:

* Datos de planificacion y procesamiento de planes de vuelo (FPL, RPL, etc.);

* Datos de estructura del espacio aéreo y aeropuertos;

* Presentacion de la situacion aérea;

* Mensajes automaticos en apoyo a la toma de decisiones (acceso a SLOTS, notificacion

de demoras, rutas alternativas, etc.)

* Monitoreo del estado operacional de la infraestructura de navegacion aérea;

* Capacidad aeroportuaria;

* Capacidad del ATC;

» Demanda de transito aéreo;

* Estructura del espacio aéreo y red de rutas ATS;

* Radioayudas a la navegacion aérea, radar, etc.;

b) Datos de sistemas de vigilancia (SSR, ADS, etc.);

c) AIS/MAP (cartografia, avisos de afectaciones de la ATFM, actualizacién de AIRAC,

etc.);

d) Informacién meteoroldaica (MET);

e) Datos para analisis histérico y estadistico de las operaciones aéreas, meteorologia,

etc.:

f) Sistemas de comunicacién para apoyar la toma de decisiones en colaboracién (CDM)

con:

* Otros sistemas de ATFM;

* Otras FMUs y/o FMPs y/o dependencias ATS;

* Operadores y usuarios (lineas aéreas, aviacion general, de Estado, etc.);

* Autoridades aeroportuarias;

* Autoridades meteorologicas;

g) Requisitos de comunicaciones necesarios para respaldar eficazmente la gestion de la
afluencia del transito aéreo centralizada en su vinculacion con:

¢ Otros sistemas de ATFM;

» Las FMUs, FMPs y/o dependencias ATS involucradas;

* Operadores y usuarios;

* Autoridades aeroportuarias;

* Autoridades meteorologicas;

« Servicios de informacion aeronautica;
T ot icih Ao datnc vadavxr ANS rmava lac ENATT «i/n ENADG

1.2.3 Desarrollar modelos de plan de accién basados en la informacion procesada bajo 1.2.1y
1.2.2, a ser utilizados por los Estados participantes para la implantacion de la ATFM
estratégica de aeropuerto.

1.2.4 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesada bajo las
actividades precedentes, a ser utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de
las dependencias de gestion de la afluencia (FMU) o de los puestos de gestion de la afluencia
(FMP) y para la incorporacion de nuevos procedimientos aplicables en las FMU o FMP con
respecto a la:

a) ATFM estratégica de aeropuerto;

b) ATFM téctica de aeropuerto;

¢) ATFM estratégica de espacio aéreo; y

d) ATFM téctica de espacio aéreo.

1.2.5 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacion de la ATFM
estratégica de aeropuerto, en coordinacion con los Estados participantes, considerando las
préacticas y procedimientos para la proteccién del medio ambiente e incluyendo los siguientes
aspectos:

a) Andlisis de costo-beneficio;

b) Definicién de planes de recoleccion de datos;

c) Determinacion de los sistemas automatizados requeridos, incluyendo los pardmetros

de performance v las pruebas v evaluaciones necesarias:
d) Actualizacion del concepto operacional de la ATFM SAM, en caso necesario;
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e) Elaboracion de un manual de procedimientos operacionales de aplicacién comudn para
la gestion de la afluencia del transito aéreo incluyendo, entre otros aspectos, los
siguientes:

. Procedimientos aplicables a las fases estratégica, pre-tactica y tactica;

. Procedimientos de coordinacion y teleconferencias con las FMUs y FMPs,
dependencias de los ATS, usuarios, aeropuertos y otras organizaciones involucradas;
. Procedimientos para la toma de decisiones en colaboracién;

. Metodologia para determinar la capacidad aeroportuaria y de los ATS;

. Procedimiento para mantener las bases de datos de la ATFM permanentemente
actualizadas;

. Procedimientos para pilotos y ATC;

B Oececfos de AR A mmiaIdan

Modelos de AIC/NOTAM y suplementos de la AIP requeridos;
g) Formatos de documentos de ATFM a ser incluidos en la Web SAM;
h) Enmienda al Doc 7030 si fuese requerida;
i) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;
) Simulaciones de ATC;
k) Armonizacién de requerimientos del ANP de ser aplicables;
1) Capacitacion en ATFM;
m) Planes de contingencia.

1.2.6 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accién para la
implantacion de la ATFM estratégica en aeropuertos, incluyendo la programacion de los
eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

1.2.7 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y

RESULTADO 1.3 .. . . . .
vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%
CRONOGRAMA REAL E:cuhsz; d)e( inicio: 6 mar 17 Fecha de entrega: 19 mar 17 Desviaciéon: X

RESULTADO 1.3

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

1.3.1 Obtener y completar la informaci6n, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados participantes, con respecto a:

a) Instalaciones v equipos de CNS existentes;

b) Planificacion y documentacion regional de CNS existente;

¢) Sistemas de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS);

d) Enlace diaital por muy alta frecuencia (VDL) v alta frecuencia (HFDL);

e) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo

(AIDC):

f) Vidilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C);

) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusion (ADS/B);

h) Multilateralismo, etc.;

i) Protocolos de comunicaciones utilizados.

1.3.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con
miras a determinar los requisitos operacionales para las mejoras de los sistemas de
comunicacion y vigilancia, a corto y a mediano plazo, asi como otros requisitos operacionales
que atiendan las expectativas futuras de la ATM, utilizando, entre otras, las siguiente
herramientas:

a) Sistema de gestion de mensaies aeronauticos (AMHS),

b) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL),

¢) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo

(AIDC),

d) Viailancia dependiente automatica por contrato (ADS/C),

e) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusién (ADS/B),

f) Multilateralismo, etc.

1.3.3 Elaborar una estrategia para la implantacion de mejoras de comunicaciones, navegacion
y vigilancia en la Region SAM, teniendo en cuenta la informacién obtenida bajo las
actividades precedentes.

1.3.4 Considerando la estrategia, desarrollar un modelo de plan de accién basado en la
informacion procesada bajo las actividades precedentes, que deberia ser utilizado por los
Estados participantes para la implantacion de mejoras de las capacidades de CNS para
operaciones en ruta y area terminal, incluyendo los insumos y la programacion de los eventos
de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

1.3.5 Efectuar un seguimiento de la implantacion de las instalaciones y mejoras de las
capacidades de CNS para operaciones en ruta y area terminal en la Regién SAM, incluyendo
la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

Taller sobre el uso de la nueva herramienta de
seleccion de frecuencias de la OACI (Lima, 6-10
marzo)

Completado. El Taller se
llevé a cabo y
participaron 25 técnicos
de 9 Estados y se
asignaron 13 becas.

1.3.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.4

Asistencia para la implantacion de sistemas de tratamiento de mensajes
ATS (AMHS) y su interconexién proporcionada.

ESTADO ACTUAL

Porcentaje de avance X%
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CRONOGRAMA REAL

2C-5

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.4

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

1.4.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados y la situacién de los SARPS de la OACI con respecto a:
a) Revision del plan de direccionamiento AMHS (CAAS) reaional;
b) Direccionamiento IP utilizado en la Region para aplicaciones aeronauticas
implantadas;
c) Revision de las especificaciones técnicas generales AMHS elaboradas con el
Proyecto RLA/03/901;
d) Revision de la infraestructura de comunicacion regional para soportar la aplicacién
AMHS;
) Requerimientos operacionales para la aplicacién AMHS.

1.4.2 Interconexion de sistemas AMHS en la Region SAM:
a) Elaboracion de la lista de encaminamiento AMHS SAM;
b) Elaboracién de un Plan de direccionamiento IP (IPv4);
c) Elaboracion e implantacion de un protocolo de pruebas de comunicaciones AMHS
entre MTA y entre MTA y UA;
d) Estudio de requerimientos de ancho de banda necesario a nivel nacional y regional
para los circuitos AMHS;
) Analisis de la seguridad AMHS IP;
f) Estudio de las mejoras de las redes nacionales y regionales para la aplicacion AMHS;
g) Estudio de nuevos servicios a transmitirse sobre la aplicacion AMHS (ATS, MET,
AlS, etc.).

1.4.3 Establecimiento de una entidad regional para gestionar fuera de linea el
direccionamiento AMHS considerando las siguientes actividades:
a) Analizar el funcionamiento actual del centro de gestion fuera de linea para el
direccionamiento AMHS en Eurocontrol (AMC);
b) Analizar la interaccién actual del AMC con otras Regiones de la OACI en particular
la Region SAM;
c) Estudiar los requerimientos necesarios para implantar un centro AMC Regional y los
requerimientos necesarios para la integracion del AMC en Eurocontrol y otros que
pudieran surgir.

1.4.4 Elaboracién de un documento de orientacion regional para la implantacién de sistemas
AMHS y su interconexion.

RESULTADO 1.5

Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia,
multilateracién y ADS en la Regién proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: 25 set 17 Fecha de entrega: 28 set 17 Desviacién: X

RESULTADO 1.5

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

1.5.1 Obtener y completar la informacién sobre multilateracion y ADS en relacion a:
a) Estudio de los sistemas de multilateracion y ADS (ADS C y ADS B) instalados en la
Region SAM y otras regiones de la OACI;
b) Estado de los SARPS de la OACI sobre los nuevos sistemas de vigilancia
(Multilateracién, ADS, etc.)

1.5.2 En correspondencia a la estrategia unificada de implementacion de los sistemas de
vigilancia elaborada por el GREPECAS, preparar un documento de orientacion regional para
la implantacion de la multilateracion y el ADS que contenga:
a) Un estudio de los requerimientos operacionales de vigilancia que podrian cubrirse a
través de la multilateracion y el ADS;
b) Un protocolo de ensayos para ADS B;
c) Informacion sobre la capacidad actual y prevista de la flota de aeronaves en la region
que pueda soportar la aplicacion ADS (ADS C, ADS B);
d) Apovo para la implantacién de ensayos ADS B;
€) Un analisis de los requerimientos de comunicaciones para soportar las aplicaciones
de multilateracién y ADS B.

Taller para la implantacion ADS B (México, 25-
28 septiembre)
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RESULTADO 1.6

Plan de accién para las mejoras en el diseiio y gestion de aerédromos

elaborado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: 25 set Fecha de entrega: 27 set
Causa: X

Desviacion: X

RESULTADO 1.6

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

1.6.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en
los Estados participantes, con respecto a los aerédromos internacionales, incluyendo:

a) Pistas disponibles v sus caracteristicas;

b) Disefio v utilizacién del area de movimiento;

c) Cantidad, ubicacién y modalidad de uso de las posiciones de estacionamiento de

aeronaves:

d) Servicios de escala disponibles;

e) Procedimientos de llegada v de salida de aeronaves;

) Programacion de vuelos;

g) Cantidad de operaciones en las horas punta.

1.6.2 Desarrollar un modelo de plan de accidn, a ser utilizado por los Estados participantes,
para la implantacién de mejoras en el disefio y en la gestién de los aerédromos
internacionales con miras a:

a) Utilizar con mavor eficiencia los recursos del aerédromo v sus servicios de escala;

b) Reducir las demoras;

¢) Loarar una mavor predictibilidad en la proaramacién de los vuelos;

d) Incrementar la capacidad mejorando los procedimientos de llegada, estacionamiento

v salida de las aeronaves:

e) Mejorar la coordinacion entre todas las partes para el uso eficiente de las areas de

estacionamiento:

f) Optimizar los procesos de adopcion de decisiones en colaboracion entre los

proveedores de servicios de ATM, los operadores de vehiculos y los explotadores de

aPrnnaves*

g) Optimizar la utilizacién del area de movimiento ejecutando las mejoras estructurales

que fuesen necesarias, tales como:

* Calles de rodaje adicionales;

* Calles de rodaje paralelas a las pistas principales para el transito en dos direcciones;

* Salidas adicionales de las pistas, incluidas calles de rodaje de alta velocidad o de

salida rapida;

h) Lograr la comparticién de datos clave sobre la programacién de vuelos entre todos

los interesados:

i) Optimizar el trénsito de superficie mejorando la organizacién del movimiento de

vehiculos terrestres en el rea de maniobras:

j) Reducir los tiempos de ocupacién de las pistas considerando:

* La performance de los usuarios del espacio aéreo;

* La performance de los proveedores de ATS;

« El disefio del area de superficie;

* Las capacidades de performance de las aeronaves;

* Las capacidades de vigilancia;

* El espaciado de las aeronaves;

* Las limitaciones meteorologicas;

* La anlicacion de nrocedimientos meiorados para minimizar el espaciado.
k) Incrementar la sequridad operacional v la proteccion del medio ambiente.

1.6.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacién procesadaen 1.4.1y1.4.2, a
ser utilizadas por los Estados participantes para la implantacién de mejoras en el disefio y en
la gestion de los aer6dromos internacionales que conlleven a incrementar la capacidad y
reducir los tiempos de espera.

1.6.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de
plan de accién, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion
que fuesen necesarios.

Seminario/Taller sobre A-CDM (Lima, 25-27
septiembre)

1.6.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 1.7

Plan de accién para la implantacion de mejoras funcionales en la
provision de los servicios de informacion aerondutica elaborado.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: 31 oct 17 Fecha de entrega: 10 nov 17 Desviacién: X

RESULTADO 1.7

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.7.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados participantes, con respecto a los servicios de informaci6n aeronautica,
incluyendo:

a) Sistema de gestion de la calidad;

b) Los requerimientos de la ATM, RNAV v RNP;

c) Los requerimientos de los sistemas de naveaacion basados en computadora;

d) La disponibilidad de bancos de datos de informacién aeronautica;

e) La disponibilidad de una AIP automatizada;

f) La disponibilidad de informacién electrénica;

) Los planes para la automatizacion de los AlS;

h) La implantacién del sistema de referencia aeodésica WGS-84;

i) La disponibilidad del Plan de contingencia NOTAM (nacional-internacional).

1.7.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a ser utilizado por los Estados participantes,
para la implantacién de mejoras en la provisién de AlS que permitan:
a) Proporcionar informacién aeronautica relativa al terreno y a obstaculos de calidad
asegurada y en tiempo real;
b) Asequrar la distribucién oportuna de la informacién;
c) Facilitar la coordinacién entre los distintos integrantes de la comunidad de la ATM;

d) Mejorar la eficiencia v la sequridad operacional;

e) Garantizar que todos los integrantes de la comunidad de la ATM tengan la misma
informacion al adoptar decisiones en colaboracion;

f) Mejorar la conciencia situacional de los pilotos durante las operaciones en ruta, en
area terminal v en los aerédromos:

a) Completar la implantacion del sistema de referencia aeodésica WGS-84;

h) Incrementar la sequridad operacional.

1.7.3 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesadaen 1.5.1y 1.5.2, a
ser utilizadas por los Estados participantes para la implantacién de mejoras funcionales en la
provision de los servicios de informacion aeronautica.

1.7.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de
plan de accién, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion
que fuesen necesarios.

Seminario sobre SWIM y mensajes XML/GML
(Lima, 31 octubre-3 noviembre) y Seminario
sobre e-TOD para el Area 2 (Lima, 6-10
noviembre)

1.7.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.8

Plan de accién de mejoras funcionales en la provisién de servicios
meteorolégicos para la navegacion aérea internacional elaborado.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.8

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.8.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados participantes, con respecto a los servicios meteorol6gicos para la navegacion
aérea internacional, incluyendo:

a) Los requerimientos de la ATM,;

b) Los requerimientos del sistema mundial de prondsticos de area (WAFS);

¢) La vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales;

d) Los requerimientos del sistema de advertencia de ciclones tropicales;

e) El uso del enlace de datos para la transmisién de informacién meteorolégica;

f) La disponibilidad de bancos de datos de informacion meteoroléaica;

0) La automatizacion de los sistemas meteoroldgicos;

h) La disponibilidad de informacion electrénica;

i) Los planes para la automatizacion de los servicios de meteorologia aeronautica.

1.8.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a ser utilizado por los Estados participantes,
para la implantacion de mejoras en la provision de servicios MET que permitan:

a) Mejorar la disponibilidad de informacién meteorolégica en apoyo de un sistema de
ATM mundial sin limites perceptibles entre sus componentes;

b) Mejorar la precision, distribucion oportuna y utilidad de la informacion elaborada por
los sistemas mundial de prondsticos de area, de vigilancia de los volcanes en las
aerovias internacionales y de advertencia de ciclones tropicales;

¢) El acceso inmediato a informacién meteoroldgica mundial en tiempo real;

d) Lograr la automatizacién de los sistemas meteoroléaicos;

e) Asistir a la ATM en la adopcién de decisiones tacticas para la vigilancia de las
aeronaves, la gestion de la afluencia del transito aéreo y el encaminamiento flexible y
dindmico de las aeronaves:

f) Incrementar la seguridad operacional.
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1.8.3 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesadaen 1.6.1y 1.6.2, a
ser utilizadas por los Estados participantes para la implantacién de mejoras funcionales en la
provision de servicios meteoroldgicos para la navegacion aérea internacional.

1.8.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de
plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de coordinacién y capacitacion
que fuesen necesarios.

1.8.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.9

Capacitacion de por lo menos XX funcionarios de las AAC en cada
materia relacionada con los resultados precedentes.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 62%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.9

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

1.9.1 Preparar planes anuales de cursos, seminarios, talleres de trabajo y otros eventos que
sean necesarios sobre:

a) Planificacion del espacio aéreo,

b) Construccién de procedimientos de navegacion aérea,

¢) Aprobacioén de aeronavegabilidad v operaciones,

d) Evaluacion de la sequridad operacional,

e) Monitoreo del espacio aéreo,

f) Navedacion basada en la performance,

a) Planificacion de la gestion de afluencia del transito aéreo,

h) Planificacion nacional de la navegacion aérea adoptando el concepto operacional de

i) Nuevas tendencias en los sistemas de comunicaciones,

i) Nuevas tendencias en los sistemas de navedacion,

k) Nuevas tendencias en los sistemas de viailancia,

1) Nuevas tendencias en los sistemas de ensayos en vuelo,

m) Uso actual v futuro del espectro radio-eléctrico en aplicaciones aeronauticas,

n) Intearacién de sistemas automatizados,

0) Otras materias gue sean requeridas.

Plan de cursos, seminarios y talleres de trabajo del
proyecto aprobado por la RCC/10 para el 2017

1.9.2 Determinar los insumos necesarios para el montaje y dictado de cada evento de
capacitacion.

Insumos necesarios determinados para el plan del
2017

1.9.3 Determinar los costos de los insumos requeridos para cada evento y las disponibilidades
presupuestarias para su ejecucion.

Costos de los insumos requeridos determinados
para el plan del 2017

1.9.4 Preparar notas de estudio para someter los planes anuales de capacitacion y sus
requisitos de orden logistico y financiero a la consideracion y aprobacién del Comité de
Coordinacién del Proyecto.

Notas de estudio para el plan del 2017 preparadas.

1.9.5 Considerar y aprobar los planes anuales de capacitacion y sus requisitos.

Plan anual de capacitacién para el 2017 aprobado
por la RCC/10.

1.9.6 Preparar la informacion, el material didactico y las presentaciones para cada evento

Material para cada evento preparado.

1.9.7 Notificar a los Estados participantes los detalles de los eventos de capacitacion y los
larrealos para ejecutarlos.

Convocatoria a cada evento notificada a los
Estados particinantes.

1.9.8 Nominar candidatos a los eventos de capacitacion y presentarlos a la Oficina Regional
de la OACI respectiva.

Candidaturas nominadas por los Estados recibidas
por la Oficina Regional SAM de la OACI.

1.9.9 Considerar las solicitudes de beca y disponer su adjudicacion de conformidad con las
previsiones presupuestarias establecidas.

Solicitudes de becas procesadas y avisos de
adjudicacion de becas emitidos por la Oficina
Reaional SAM de la OACI.

1.9.10 Ejecutar los eventos de capacitacion y evaluar sus resultados.

Tercera Reunién de implantacién AIDC
Décimo noveno Taller/Reunién del Grupo de
Implantacién SAM (SAM/IG/19)

Taller de implantacién ASBU v revision PBIP
Décima Reunién Multilateral AIM de la Regién
SAM para la transicion del AIS al AIM
(SAM/AIM/10)

1.9.11 Preparar un informe sobre la ejecucion de cada evento y sus resultados.

Informes preparados
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RESULTADO 1.10

Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Regién SAM
elaborado.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 100%

Fecha de inicio: 5 jun 17 Fecha de entrega: 15 set 17 Desviacién: X

RESULTADO 1.10

ENTREGABLﬁ]SQ/g\JDICADORES OBSERVACIONES

1.10.1 Preparar un diagnéstico sobre la situacion actual de la red de rutas ATS de la Region
SAM.

1.10.2 Desarrollar un plan para la elaboracién del estudio que incluya, entre otros:
a) Lista de productos;
b) Herramientas de apovo para la eiecucion de la tarea;
¢) Recopilacién de datos y metodologia.

Version 04 Red de Rutas SAM de acuerdo al
concepto operacional PBN y ATSRO/8 (Lima, 11-
15 septiembre)

Se elaboro el borrador de
la Version 4 de la red de
rutas SAM el cual sera
presentado en el

ACTOAIO

1.10.3 Elaborar el estudio de conformidad con el plan desarrollado.

RESULTADO 1.11

Propuesta de Plan Regional de Implantacién de Navegacion Aérea
basado en la Performance para la Regién SAM (SAM ANIP) elaborada

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacién: 0 Causa: X

RESULTADO 1.11

ENTREGABL];]SQ/?)\IDICADORES OBSERVACIONES

1.11.1 Revisar la documentacion existente en la Regién SAM y a nivel mundial sobre la
implantacion de instalaciones y servicios de navegacion aérea basada en la performance.

1.11.2 Desarrollar un Plan Regional de Implantacién de Navegacién Aérea basado en la
Performance para la Regién SAM de conformidad con el Plan Mundial de Navegacion Aérea
y el Concepto Operacional ATM Mundial que permita a los Estados elaborar sus planes
nacionales armonizados con el plan regional resultante, que incluya:

a) Los objetivos reaionales de performance;

b) Los principios aenerales de la implantacion;

c) La estrategia de implantacion en cada una de las areas de navegacion aérea tales

como ATM, CNS, AIM, MET, AGA/AOP y SAR;

d) La evolucion prevista en cada una de las areas de navegacion aérea;

e) Los formularios del marco de performance (PFF) a ser completados para todas las

areas de navecacion aérea:

f) Las métricas correspondientes que permitan medir el logro de la implantacion de los

objetivos de performance.

1.11.3 Desarrollar un plan de accién para la ejecucion del SAM/ANIP, la elaboracion de la
documentacién regional adicional y de guias de orientacién para su aplicacién por parte de

RESULTADO 1.12

Adopcion de los arreglos multinacionales adecuados para el
establecimiento y puesta en operacién de una organizacién regional
encargada de la implantacién, gestion y operacion de instalaciones y
servicios a la navegacion aérea de alcance multinacional

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.12

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.12.1 Tomar conocimiento sobre los instrumentos constitutivos que hayan sido aprobados
por los Estados para establecer una organizacion regional encargada de la implantacion,
gestion y operacion de instalaciones y servicios a la navegacion aérea de alcance
multinacional.

1.12.2 Preparar y proponer un documento de proyecto regional de cooperacién técnica de la
OACI basado en los instrumentos constitutivos de la nueva organizacion, que posibilite su
establecimiento y puesta en operacion inicial.

1.12.3 Preparar una nota de estudio que sustente la presentacion del documento de proyecto
al proceso de consideracion y aprobacion.

1.12.4 Someter la nota de estudio presentando el documento de proyecto propuesto a la
consideracion de las autoridades de aviacion civil solicitando sus comentarios.

1.12.5 Efectuar los ajustes o cambios en el documento de proyecto que sean necesarios como
resultado de los comentarios que se generen.

1.12.6 Presentar la propuesta final de documento de proyecto al proceso de aprobacion por
los estamentos concernientes de cada Estado.

1.12.7 Disponer los arreglos para la ejecucion del proyecto en cuanto sea aprobado por los
Estados concernientes.
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Implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS y MET y de
OBJETIVO INMEDIATO N° 2 gestion de la seguridad operacional en los Estados de la Regién SAM de

conformidad con las normas y métodos recomendados
internacionalmente

RESULTADO 2.1

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en
AIS segiin las disposiciones concernientes de los Anexos 6, 11, 14y 15 en
no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 2.1

ENTREGABLi]SQ/g\IDICADORES OBSERVACIONES

2.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados participantes, con respecto a:
a) Planes de los Estados participantes de la Regién SAM para implementar la
automatizacion de los AlS;
b) Numero de Estados/organizaciones participantes de la Region SAM que tienen o se
encuentran en proceso de implantacién de la gestion de sistemas de calidad (QMS) en
los procesos de trabajo del AIS y del sistema de referencia geodésica WGS-84.

c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacién y medidas
necesarias que permitan continuarlo.

2.1.2 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y aplicacion de los
procedimientos especificos para las actividades de AIS/MAP dentro del marco de la gestion
de la calidad. El taller debera producir una Lista de Verificacion, con preguntas relacionadas
a cada procedimiento de la actividad AIS armonizado a la Norma ISO 9001-2008 donde se
defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los resultados puedan ser
mensurables.

2.1.3 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accién, basado
en la informacion obtenida y en el material de orientacion regional disponible, a ser utilizado
por los Estados participantes para la implantacion de un sistema de garantia de calidad,
incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

¢) Supervision de equipos vy operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; v

f) Empleo de analisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.1.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de
plan de accién, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion
que fuesen necesarios.

2.1.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en
Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que incluya los procedimientos

RESULTADO 2.2 documentados requeridos por la Norma ISO 9001:2008 en
correspondencia a las disposiciones del Anexo 3, en no menos de 10
Estados

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacién: X Causa: X

RESULTADO 2.2

ENTREGABLES/INDICADORES

- OBSERVACIONES
ANO

2.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados participantes, con respecto a:
a) Planes de los Estados participantes de la Region SAM sobre mejoras a los sistemas
MET e implantacién de automatizacién en dichos sistemas;
b) Numero de Estados/organizaciones participantes de la Region SAM que tienen o se
encuentran en proceso de implantacion de la gestion de sistemas de calidad (QMS) en
¢) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacién y medidas
necesarias que permitan continuarlo.

2.2.2 Desarrollar el siguiente sistema documentario:
a) Politica de calidad v sequridad;
b) Manual de gestion de la calidad v sequridad;
c) Procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001: 2008, en el marco
del sistema de seguridad operacional:
- Control de documentos;
- Control de registros;
- Auditorias internas;
- Control del producto no-conforme;
- Evaluacion de riesgos;
- Acciones correctivas;
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d) Procedimientos o instructivos de trabajo para una eficaz operacién en meteorologia
aeronautica y evaluacion de riesgos:

- Instructivo de trabajo de la estacion meteorolégica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina meteoroldgica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina de vigilancia meteorolégica;

- Instructivo de trabajo de climatologia aeronautica;

- Instructivo de trabajo con el Centro mundial de pronésticos de area (WAFC) de
Washington;

- Instructivo de trabajo con el Banco internacional de datos OPMET de Brasilia;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de cenizas volcanicas (VAAC) de
Buenos Aires;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de ciclones tropicales de Miami (CAC).
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2.2.3 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacién y aplicacién de los
procedimientos especificos para las actividades de meteorologia dentro del marco de la
gestion de la calidad. El taller debera producir una lista de verificacion, con preguntas
relacionadas a cada procedimiento de la actividad MET armonizado a la Norma ISO 9001-
2008 donde se defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los resultados
puedan ser mensurables.

2.2.4 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accién, basado
en la informacion obtenida y en el material de orientacién regional disponible, a ser utilizado
por los Estados participantes para la implantacion de un sistema de garantia de calidad,
incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspecci6n v ensayos;

c) Supervision de equipos v operaciones;

d) Auditorias internas v externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; v

f) Empleo de andlisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.2.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de
plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de coordinacién y capacitacion
que fuesen necesarios.

2.2.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Implantacion de un programa de seguridad operacional del Estado en

RESULTADO 2.3 no menos de 10 Estados
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacién: X Causa: X

RESULTADO 2.3

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

2.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados participantes, con respecto a la gestion de la seguridad operacional y al
establecimiento de un programa de seguridad operacional.

2.3.2 Preparar un modelo de plan de accion, basado en la informacion obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado
por los Estados para la implantacion de un programa de seguridad operacional del Estado.

2.3.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan
de accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que
fuesen necesarios.

2.3.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Implantacion de un sistema de gestion de la seguridad operacional por

RESULTADO 2.4 las entidades concernientes en no menos de 10 Estados
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacién: X Causa: X

RESULTADO 2.4

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

2.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en
los Estados participantes, con respecto a la adopcion de un programa de seguridad
operacional por las entidades concernientes.

2.4.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacién obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado
por los Estados participantes para la implantacion del sistema de gestion de la seguridad
operacional que debiera poner en practica cada explotador de aeronaves, organizacion de
mantenimiento. oroveedor de ATS v exnlotador de aerédromo certificado de modo aue:

a) ldentifique los peliaros para la sequridad operacional;

b) Asegure que se aplican las medidas correctivas necesarias para mitigar los riesgos y

peligros;

c) Prevea una supervision permanente y una evaluacion periddica del nivel de seguridad

operacional logrado;

d) Defina claramente las lineas de responsabilidad de la sequridad operacional; v

e) Incluya una responsabilidad directa del personal administrativo superior con respecto

a la seguridad operacional.
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2.4.3 Desarrollar una guia de orientacion a ser utilizada por los Estados participantes para el
establecimiento de un nivel nacional aceptable de seguridad operacional, teniendo en cuenta:

a) Los indicadores de eficacia de la sequridad operacional;
b) Los obietivos de eficacia de la sequridad operacional; v
c) Los requisitos de sequridad operacional.

2.4.4 Desarrollar una gufa de orientacion a ser utilizada por los Estados en la adopcion de un
enfoque sistémico para abordar gradual y coherentemente los diversos elementos necesarios
para construir un sistema eficaz de gestion de la seguridad operacional, que comprenda los
siguientes pasos:

a) Planificacion;

b) Compromiso de la administracion superior respecto a la sequridad operacional;

¢) Oraanizacion;

d) Identificacion de peliaros;

e) Gestion de riesqos;

f) Capacidad de investigacion;

) Capacidad de analisis de la sequridad operacional;

h) Promocidn de la sequridad operacional v capacitacion;

i) Documentacion sobre gestion de la seguridad operacional y gestion de la

informacion;

j) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia de la seguridad

operacional.

2.4.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de
plan de accién, incluyendo la programacién de los eventos de coordinacion y capacitacion
que fuesen necesarios.

2.4.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Adopcion de programas de evaluacion de la seguridad operacional por

RESULTADO 2.5 . .
las organizaciones concernientes de cada Estado
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 2.5

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

2.5.1 Obtener y completar la informaci6n, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados participantes, con respecto a la adopcion de programas de evaluacion de la
seguridad operacional por las organizaciones concernientes.

2.5.2 Desarrollar un modelo de plan de accidn, basado en la informacion obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado
por los Estados participantes para la adopcion de un programa de evaluacion de la seguridad
operacional por las organizaciones concernientes que permita:

a) Identificar los requisitos con respecto a cuando deben realizarse evaluaciones de la

seguridad operacional;

b) Elaborar procedimientos para realizar evaluaciones de la seguridad operacional;

c) Elaborar criterios de clasificacion de riesgos de la organizacion para los peligros

identificados;

d) Elaborar criterios de aceptacion para las evaluaciones de la seguridad operacional; y

e) Elaborar requisitos de documentacion y procesos para conservar y difundir la
informacion sobre seguridad operacional adquirida por medio de las evaluaciones.

2.5.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de
plan de accién para la evaluacion de la seguridad operacional, incluyendo la programacion de
los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios, y considerando los
siguientes pasos:

a) Elaboracion (u obtencién) de una descripcion completa del sistema que se debe

evaluar y del entorno en que el sistema debera funcionar;

b) Identificacion de peliaros;

¢) Estimacion de la aravedad de las consecuencias de que un peliaro se materialice;

d) Estimacion de la probabilidad de que un peliaro se materialice;

e) Evaluacion del riesao;

f) Mitiaacion del riesao;

a) Elaboracion de los documentos de evaluacion de la sequridad operacional.

2.5.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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Capacitacion de por lo menos 100 funcionarios en materias

RESULTADO 2.6 relacionadas con los resultados precedentes
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 2.6

ENTREGABLES/INDICADORES

— OBSERVACIONES
ANO

2.6.1 Preparar programas de capacitacion destinados a difundir la cultura de seguridad
operacional entre las entidades concernientes y un enfoque moderno, basado en la
prevencion, para la gestion de la seguridad operacional, considerando los siguientes factores:

a) Marco legal y reglamentario basado en las normas y métodos recomendados de la
OACI;

b) Aplicacion de métodos de gestion de riesgos con base cientifica;

¢) Compromiso de la administracion superior respecto a la gestion de la seguridad
operacional;

d) Una cultura de seguridad operacional en las empresas que fomente las practicas
seguras, aliente las comunicaciones relacionadas con la seguridad operacional y efectlie
una gestion activa de la seguridad operacional, poniendo la misma atencion en los
resultados que en la gestion financiera;

e) Aplicacion eficaz de los procedimientos operacionales normalizados, incluido el uso
de listas de verificacion y sesiones de informacion;

f) Un entorno que no sea punitivo (o una cultura de justicia) para fomentar la
notificacion efectiva de incidentes y peligros;

g) Sistemas para recoger, analizar y compartir datos relacionados con la seguridad
operacional provenientes de operaciones normales;

h) Investigacion competente de accidentes e incidentes graves que identifique
deficiencias sistémicas respecto a la seguridad operacional (en vez de buscar a quién
atribuir la culpa);

i) Integracion de la instruccion sobre seguridad operacional (incluidos los factores
humanos) para el personal de operaciones;

j) Formas de compartir la experiencia adquirida y las mejores précticas en materia de
seguridad operacional por medio de un intercambio activo de informacién sobre
seguridad operacional (entre empresas y Estados); y

k) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia sistematicas,
dirigidas a evaluar la eficacia de la seguridad operacional y a reducir o eliminar nuevos
problemas.

2.6.2 Determinar los requisitos necesarios para el montaje y dictado de cada evento,
siguiendo la secuencia de acciones definida para el Resultado 1.9.

OBJETIVO INMEDIATO N° 3

Asistencia para la implantacién operacional e integracién de sistemas
automatizados de gestion del transito aéreo con una visién segura,
gradual y evolutiva que facilite el intercambio de informacion y la toma
de decisiones en colaboracion sobre todos los componentes del sistema
de ATM.

RESULTADO 3.1

Sistemas automatizados ATC existentes integrados.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 3.1

ENTREGABLES/INDICADORES

= OBSERVACIONES
ANO

3.1.1 Actualizar y completar la informacién recolectada bajo el proyecto regional
RLA/98/003 respecto a los trabajos sobre automatizacion para la Region SAM y desarrollar:

a) Un documento de control de interfaz (ICD);
b) La interconexién de sistemas automatizados en la Regién SAM.

3.1.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con
miras a determinar los requisitos operacionales para la integracion a corto y a mediano plazo
de los sistemas automatizados existentes, y otros requisitos operacionales que atiendan las
expectativas futuras de la ATM asi como la determinacion de los requerimientos de sistemas
en las dependencias de los ATS no automatizadas.

3.1.3 Considerando la estrategia para la integracion e implantacion de sistemas automatizados
en las regiones CAR/SAM, contenida en el Apéndice K a la Cuestion 3 del Orden del Dia del
informe de GREPECAS/12, elaborar un plan de accion para la implantacion de la
interconexion de sistemas automatizados ATC entre ACC adyacentes en la Regién SAM.

3.1.4 Elaborar guias de orientacion técnica para la operacion funcional de los sistemas
automatizados de la ATM, incluyendo:
a) Nuevas herramientas (advertencia de altitud minima de seguridad, prediccion de
conflictos, alerta de conflictos, aviso de resolucion de conflictos, control de
conformidad de trayectoria, integracién funcional de los sistemas terrestres con los
sistemas de aeronave);
b) Los datos de entrada, salida y las interfaces aplicables a las funciones y sub-funciones
del servicio:
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c) Las descomposiciones funcionales requeridas por todos los componentes de la ATM
en sentido jerarquico;

d) La determinacion de las diferentes aplicaciones operacionales desde el nivel
funcional o interfaz mas bajo al mas alto;

e) Los requisitos técnicos de interoperabilidad, bases de datos, aeronaves equipadas,
herramientas de software, etc., que faciliten la implantacion e integracion de los

3.1.5 Elaborar un estudio de costo-beneficio para la implantacién/integracion de los sistemas
automatizados de ATM.

3.1.6 Elaborar modelos de acuerdos técnicos/operacionales bilaterales o multilaterales, segtn
sea adecuado, entre los Estados y organizaciones internacionales responsables de los espacios
aéreos y regiones adyacentes para los ensayos y la implantacién/integracién operacional de
los sistemas automatizados de ATM.

3.1.7 Preparar un plan de eventos de capacitacion de los recursos humanos involucrados, a
nivel nacional y regional, que permitan facilitar la implantacion o integracion de los sistemas
automatizados de ATM.

3.1.8 Asesorar a los Estados participantes en la ejecucién del plan de accion de los sistemas
automatizados y en su integracion, incluyendo la programacion de los eventos de
coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

3.1.9 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 3.2

Asistencia para la implantacion de sistemas de comunicaciéon de datos
entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC) proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 100%

Fecha de inicio: 24 abr 17 Fecha de entrega: 26 abr 17 Desviacién: X

RESULTADO 3.2

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

3.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en
los Estados y la situacién de los SARPS de la OACI con respecto a:
a) Evaluacion del funcionamiento de los sistemas OLDI y AIDC existentes en los
Estados de la Region;
b) Requerimientos operacionales ATS necesarios para las aplicaciones OLDI, AIDC en
la Region (notificacion de vuelo, coordinacion de vuelo, transferencia de control, etc.);

c) Revision de la infraestructura de comunicaciones nacionales y regionales existente
para soportar las aplicaciones OLDI y AIDC en la Regién.

Tercera Reunién de implantacion AIDC (Lima,
24-26 abril)

« Se tuvo una
participacion de 25
especialistas de 10
Estados y se asignaron
10 becas.

3.2.2 Elaborar un documento de orientacion regional para la implantacién del OLDI, AIDC,
que contenga:
a) Especificaciones técnicas para un sistema OLDI/AIDC;
b) Las soluciones posibles para la interconexion de sistemas AIDC en la Reqion;
¢) Un protocolo de ensayos y su implantacion para la interconexion de sistemas OLDI y
AIDC en la Region;
d) Un estudio de requerimientos de ancho de banda para la interconexion de sistemas
OLDI y AIDC a nivel nacional y regional;
e) Mecanismos para la implantacién de sistemas AIDC/OLDI;
) Un estudio sobre el uso del protocolo IP para la aplicacién OLDI y AIDC.

3.2.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 3.3

Asistencia para la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo

proporcionada

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviaciéon: 4 Causa: X

RESULTADO 3.3 ENTREGABLZSQ/?DICADORES OBSERVACIONES
3.3.1 Asistir a los Estados de la Regi6n en la implantacion del nuevo formato de plan de
vuelo en aplicacion de la Enmienda 1 a la decimoquinta edicién del Doc 4444 de la OACI.
3.3.2 Planificar y desarrollar las reuniones y los eventos de capacitacion que sean necesarios
para familiarizar al personal concerniente en la implantacion del nuevo formato de plan de
vuelo.
3.3.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

REUNIONES ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

Decima Reunidn del Comité de Coordinacion del Proyecto RLA/06/901 (RCC/11)




Proyecto N*:
Titulo del proyecto:

Apéndice D al Informe sobre el Asunto 2

APENDICE D

MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO

RLA/06/901

Plan de trabajo aiio 2016

Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM vy el soporte de tecnologia CNS correspondiente
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Monto Monto % de Fecha de Fecha de % de Comentarios e
Objetivos y resultados del | Objetivos - L. . . presupuestad | . cumplimiento . ... | cumplimiento de . s . N
Descripcion de actividades y correspondientes insumos o ejecutado en inicio terminacion . Fechas de ejecucién inconvenientes
proyecto oACt o en el afio el aiio USD del rogramada | programada la actividad a la enfrentados
USD presupuesto prog prog fecha
E|F M M| JIA|S|O|N
A|B|C a1 ?) )1 N|E|[A AJlU|JU|G|E]|C
E|B|R Y|IN|L|O|P|T
Objetivo il iato N° 1
Resultado 1.1 X X
Implantacién de la
navegacion basada en la Primer Taller de Implementacién PBN (PBN/IMP/1) 25/04/16 29/04/16 100%
performance (PBN) — (GPIs
5,7,10,11,12y21) - Capacitacion 15,785 14,350
- Varios 500 556
Sub-total 16,285 14,906 92%
Segundo Taller de Implementacion PBN (PBN/IMP/2) 12/09/16 16/09/16 100%
-Capacitacion 15,785 25,500
- Varios 500 498
Sub-total 16.285 25,998 160%
Resultado 1.3 X X
Implantacion de mejoras de Taller para la implementacion de aplicaciones ATN — enlaces de datos e o
las capacidades de integracion tierra-tierra 18104116 2/0ans 100%
comunicaciones y vigilancia _Misiones 17.020 2607
(CNS) para operacionies en Capacitacion 1,360 2,164
ruta y érea terminal “Varios 500 0
Sub-total 18,880 6,771 36%
Taller / seminario para la implementacion del GNSS en apoyo al PBN 15/08/16 17/08/16 100%
-Misiones 0 1,976
-Interpretacion simultanea 3,696 3,696
-Capacitacion 10,791 5,886
-Varios 500 0
Sub-total 14,987 11,558 77%
ol E_Llllél ’;e orientacion con consideraciones técnicas para el apoyo en la implantacion 01/04/16 20/04/16 0%
-Misiones 3,182 0
Sub-total 3,182 0 0%
Resultado 1.6 X
Plan de accion para las Sem/Taller Implementacion de la Toma de Decisiones a nivel aeropuerto (A-CDM) 19/10/16 21/10/16 100%
mejoras en el disefio y gestion “Misiones 2706 0
de aerédromos elaborado “Capacitacion 10,692 8,066
Sub-total 13,398 8,066 60%
Resultado 1.7 X
Plan de accion para la Seminario para base de datos para e-AlIP 01/11/16 04/11/16 100%
implantacién de mejoras “Misiones 5.904 0
funcionales en la provision de Varios - 0 298
los servicios de informacion Capacitacion 13.288 7,560
aeronautica elaborado
Sub-total 19,192 8,058 42%
Resultado 1.8 X
Plan de accion de mejoras Taller sobre SIGMET 15/08/16|  19/08/16 100%
funcionales en la provision de —
servicios meteorolGgicos para -Misiones 5,904 3,708
la navegacion aérea -Capacitacion 10,791 9,180
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. Monto Monto % de Fecha de Fecha de Yo de Comentarios e
Objetivos y resultados del | Objetivos N L. ! . . presupuestad | . cumplimiento . ... | cumplimiento de Fechas de ejecucion . L
proyecto OACI Descripcion de actividades y correspondientes insumos o en el aiio ejeclftado en del inicio terminacién la actividad a I i inconvenientes
USD el aiio USD presupuesto programada | programada fecha enfrentados
internacional elaborado Sub-total 16,695 12,888 77%
Resultado 1.10 X
Estudio sobre optimizacién Concepto Operacional sobre la Estructura de Rutas PBN (Rutas ATS, SID y STAR) para
de la red de rutas ATS de la el periodopzou?zmg ¢ Y P 31/10/16 19711716 100%
Region SAM elaborado -Misiones 12,813 11,128
Sub-total 12,813 11,128 87%
Octavo Taller de Optimizacion de Rutas ATS ATS/RO/8 01/11/16 30/11/16 0%
- Capacitacion 15,785 0
- Varios 500 0
Sub-total 16,285 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 148,002 99,373 67%
Objetivo ii diato N° 2
Resultado 2.2 X
Asistencia para la Taller de Evaluacion y Gestion de Riesgo de los Servicios Meteoroldgicos (Adecuacion de 26/09/16 29/09/16 100%
implantacién de sistemas de la NORMA 1SO 9001:2015)
garantia de calidad en -Misiones 5,904 3,948
Meteorologia Aeronautica -Capacitacion 5,000 2,235
(QMS MET) que incluya los Sub-total 10,904 6,183 57%
procedimientos
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 10,904 6,183 57%
Objetivo i iato N° 3
Resultado 3.2 X
Asistencia para la Primera Reunion de implantacion AIDC 28/03/16 30/03/16 100%
implantacién de sistemas de -Capacitacion 10,791 5,886
comunicacion de datos entre Varios 500 162
instalaciones ATS (OLDI 'y
AIDC) proporcionada Sub-total 11,291 6,048 54%
Sequnda Reunién de implantacién AIDC 21/09/16 23/09/16 100%
-Capacitacion 10,791 7,140
-Varios 500 0
Sub-total 11,291 7,140 63%
Misién AIDC Asuncidn Paraguay 28/11/16 02/12/16 100%
-Misiones 6,677 2,038
Sub-total 6,677 2,038 31%
Misién AIDC Curitiba Brasil 13/06/16 17/06/16 0%
-Misiones 4,817 0
Sub-total 4,817 0
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 3 34,076 15,226 45%
192,982 120,782 63% 80%
REUNIONES
Resultado
Reuniones Décimo Séptimo Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG/17) 09/05/16 13/05/16 100%
-Capacitacion 31,570 21,525
-Traduccion 0 630
-Varios 0 597
Sub-total 31,570 22,752 2%
Décimo Octavo Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/18) 17/10/16 21/10/16 100%
-Capacitacion 31,570 24,000
Sub-total 31,570 24,000 76%
PerEJ:)urso Basico de Disefio de Procedimientos de Vuelo por Instrumentos (costo asumido por 14/03/16 26/04/16 100%
-Contratacion 0 9,612
Sub-total 0 9,612
Reunién de Armonizacion, Modernizacion e Implementacion para la Region CAR 27/03/16 02/04/16 100%
-Misiones 0 2,677
Sub-total 0 2,677 0%
Mision Bogota TWR (costo asumido por Colombia) 16/03/16 19/03/16 100%
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Monto % de % de .
Objetivos y resultados del | Objetivos L, .. . . presupuestad | . Monto cumplimiento Fe.d.ﬂ. de Fec-ha de cumplimiento de : " ‘Comenta-rlos N
Descripcion de actividades y correspondientes insumos - ejecutado en inicio terminacién .. Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o0 en el afio ol aiio USD del programada| programada la actividad a la enfrentados
UsD presupuesto fecha
-Misiones 0 1,641
Sub-total 0 1,641 0%
Curso ATFM (costo asumido por Peru) 10/04/16 15/04/16 100%
-Misiones 0 3,896
Sub-total 0 3,896 0%
Entrenamiento ATFM OJT (costo asumido por Peru) 20/11/16 26/11/16 100%
-Misiones 0 4,628
Sub-total 0 4,628 0%
Uy SUPETTICIES CINET0ES U GUSHCUTS Y ST FEonaucys [C0StD 2surmis por 1109716 18109716 100%
-Misiones 0 4,150
Sub-total 0 4,150 0%
Experto Telecomunicaciones (costo asumido por Colombia) 06/08/16 24/08/16 100%
-Contratacion 0 26,500
Sub-total 0 26,500 0%
Participacion CRPP/4 GREPECAS 11/07/16 15/07/16 100%
-Misiones 0 1,978
Sub-total 0 1,978 0%
Visita Famliarizacion CARSAMMA 21/08/16 26/08/16 100%
-Misiones 0 2,082
Sub-total 0 2,082 0%
3era Reunion Directores Nav Aerea y Seg Operacional 22/08/16 24/08/16 100%
-Capacitacion 0 1,020
Sub-total 0 1,020 0%
Reunion de Coordinacion RCC/10 25/08/16 26/08/16 100%
-Capacitacion 0 480
-Varios 0 84
Sub-total 0 564 0%
Curso Espacio Aereo y Procedimientos de \VVuel (costo asumido por Peru) 26/11/16 10/12/16 100%
-Misiones 0 16,845
Sub-total 0 16,845 0%
TOTAL REUNIONES 63,140 122,345 194% 100%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 192,982 120,782 63% 80%
SOPORTE ADMINISTRATIVO 42,000 42,000 100%
EQUIPO Y SUMINISTROS 7,000 40,534 579%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 30,509 29,214 96%
GRAN TOTAL 335,631 354,875 106% 90%

Nota: Cursos y actividades de asistencia adicionales solicitadas por Estados alcanzan un monto de USD 73,999 incluye AOSC; por lo que sin considerar estos gastos el proyecto implement6 el 86% de su presupuesto y el 80% de actividades.
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APENDICE E

ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Seccién I: Evaluacion del proyecto actual

Seccién II: Evaluacién de cumplimiento de objetivos

Seccién I11: Evaluacion de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI
Secciéon IV: Lecciones aprendidas

Puntuaciéon

5.0 Resultados excepcionales mas alla de los requerimientos del proyecto

4.5 Excede los requerimientos

4.0 Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos

3.5 Sealcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto

3.0 Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron

2.5 Sealcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables

2.0 Sealcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad

1.5 Por debajo de los resultados esperados

1.0  Muy por debajo de los resultados esperados

Resultados de Encuesta Pumal?
Promedio
Seccion I: Evaluacion del proyecto actual 4.00
Seccién I1: Evaluacion de cumplimiento de objetivos 4.00
Seccién I11: Evaluacion de la ejecucién y prestaciéon de servicios por parte de la OACI 4.09
Seccién IV: Lecciones aprendidas N/A

Promedio Total 4.03
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

1.-Objetivos del proyecto

Cree que los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de su Estado en

Evaluacion

relacion al

lan Nacional de Navegacion Aérea para servir a la realidad de la aviacion civil?

ARG | Asi es, los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente. 4
BOL |El Plan Nacional de Navegacion Aérea sera actualizado para que esté alineado a los objetivos identificados en el Proyecto. 4
BRA  |Laadministracion brasilefia considera que los objetivos estan plenamente de acuerdo con el Plan Nacional de Navegacion Aérea. 4
CHI Los objetivos estan establecidos claramente. 4
ECU Si estan conforme al Plan Nacional de Navegacion Aérea. 4
PAN Si. El proyecto se ajusta a los requerimientos necesarios para alcanzar las metas propuestas en el plan de navegacion aérea. 4.5
Comentarios EIl Proyecto tiene establecido los objetivos de acuerdo a los avances en la aviacion, lo cual ayuda a los Estados en el
PAR AR . 4
desarrollo de sus Planes de Navegacion Aérea Nacional.
PER LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO SE ENCUENTRAN ALINEADOS A LAS PRIORIDADES DE DESARROLLO 4
CONTEMPLADAS EN EL PNNA DEL PERU, EL CUAL SE ENCUENTRA EN PROCESO DE ACTUALIZACION.
URU Si. Uruguay se encuentra en proceso de revision de su plan nacional y los objetivos estan de acuerdo y son oportunos al mismo. 4
Nuestros objetivos estan enmarcados dentro del plan del estado venezolano, a fin de lograr convertirnos en un pais potencia en lo
social, lo econémico y lo politico dentro de la gran potencia naciente de América Latina y el Caribe, que garantice la seguridad y
el desarrollo de la aeronautica civil venezolana para contribuir al desarrollo integral de la nacion”, y los objetivos estratégicos de
VEN - . . : - e 4
la O.A.C.1, proyectados en mejorar los niveles de seguridad operacional, fortalecer la infraestructura Aeroportuaria, minimizar el
impacto negativo en el medio ambiente generado por la actividad del transporte aéreo.
PROMEDIO 4.1

2.-Apoyo a nivel regional y mundial

;Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan Regional y Mundial de Evaluacién
Navegacion Aérea?
ARG Correcto, apoya a nuestra Administracion en un 100% 4
BOL Si, orienta para alcanzar los compromisos frente al Plan Regional y Mundial de la Navegacion Aérea. 4
BRA La administracion brasilefia considera que el Proyecto, en general, abarca los compromisos del Plan Regional y Mundial. 4
CHI Brinda el apoyo adecuado tanto a nivel regional como nacional. 4
ECU Se considera que la cooperacién ha sido eficiente en la medida de la disponibildad de realizar cursos de especializacién, 3
especialmente en el area de disefio de procedimientos.
Si. Se ha brindado las guias y orientaciones complementarias para apoyarnos en el desarrollo de las actividades frente a los
PAN . . - o 45
compromisos de la Region, acordes con el Plan Mundial de Navegacion Aérea.
PAR Guia y orienta a los Estado en los compromisos relacionados con el Plan Regional y Mundial de Navegacion Aérea. 4
PER La SAMIG tiene como uno de sus objetivos la implementacién de los compromisos adquiridos a través de las planificaciones 4
regionales, los cuales sirven para la elaboracién de los Planes nacionales.
URU |Si. Se considera que abarca los compromisos del plan y responden en forma adecuada y satisfactoria. 4
Sl, el estado venezolano en respuesta de la hoja de ruta, transicion del AIS a la AIM, adquirié sofware modular apoya, con
VEN infraestructura tecnologica acorde a lo establecido por la OACI y con ello, se desarrollaran, productos aeronauticos de calidad. 4
El sistema posee la capacidad de ser interoperable y esta estructurado bajo el lengua AIXM 5.1, con el cual se podra
intercambiar informacion aeronautica entre los estados.
PROMEDIO 4.0
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3.-Comentarios del/de los Estado(s)
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Evaluacion

Tiene algun comentario sobre la direccién que esta teniendo el proyecto?

ARG  |S/comentarios. 4

BOL  |Se considera adecuada para el alcance de los objetivos. 4

BRA Se puede afirmar que se trata de un Proyecto con expectativas muy positivas con respecto a las actividades en desarrollo en las 4
implementaciones hechas por el Brasil.

CHI La direccion es la adecuada y plenamente alineada con el GANP y el PBIP. 4

ECU _ |Sin comentario. 4

PAN El Proyecto ha presentado iniciativas muy positivas en las areas donde mas se necesita reforzar como: ACDM, ASBU, PANS- 45
OPS, AIM, entre otros, lo que permite trabajar con formatos y guias mas precisas.

PAR La Direccion del Proyecto cumple a cabalidad con los objetivos trazados por nuestro Estado 4

PER El proyecto tiene una direccion adecuada. 4

URU  |[Es positiva y de acuerdo con los intereses de Uruguay la direccién que esté teniendo el Proyecto. 4
El Estado Venezolano, manifiesta su conformidad y complacencia por la forma tan eficaz como se esta distribuyendo el recurso

VEN |tanto monetario como material y humano para sacar adelante cada una de las actividades enmarcadas dentro del proyecto. 4
PROMEDIO 4.1

4.-Estrategia y visién

Estima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su instituciéon y de la vision que se tiene a largo plazo?

ARG |El Proyecto responde en un 100%. 4

BOL [Se espera que responda a la estrategia a largo plazo. 3.5

BRA La Adminsitracion brasilefia considera que la estrategia a largo plazo con respecto a las implementaciones brasilefias son 4
plenamente coherentes.

CHI Los plazos definidos son plenamente coherentes con nuestro Plan de Navegacion Aérea Institucional. 4

ECU Si cumple con los objetivos y vision de la DGAC; sin embargo no responde a la estrategia institucional por tener caracteristicas 3
particulares del Estado.

PAN Bésicamente si, para algunas de las estrategias establecidas; en especial, las relacionadas con la interoperativilidad, conectividad 4
y crecimiento sostenible a largo plazo.

PAR Sli, El proyecto responde a las estretegias de la Institucion, ampliando la vision de los objetivos al cual queremos llegar a largo 4
plazo.

PER EL PROYECTO RESPONDE A LA ESTRATEGIA DE LA DGAC 4

URU  |Al estar integrado al proyecto regional como Estado, se entiende que se comparte la vision estratégica del mismo. 4
Sl. ya que nuestra vision, esta enfocada en ser efectivos en seguridad y servicio aeronautico, con altos estandares de calidad

VEN ; L . R . - - 4
bajo el desarrollo sustentable en funcién de las necesidades del sector de la aviacion civil nacional e internacional.
PROMEDIO 3.9

5.- Calidad

del proyecto

2. Qué opinion le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?

ARG |Contiene lo que el Estado argentino necesita de acuerdo a los objetivos proyectados. 4
BOL  [Tiene una buena estructura como actividades definidas. 4
BRA La administracion brasilefia considera que el proyecto esta muy bien estructurado, tiene actividades bien definidas y los 4
resultados esperados estdn plenamente coherentes con los objetivos establecidos.
CHI El Proyecto esta muy bien estructurado, lo cual permite obtener los resultados esperados. 4
ECU Ha sido lo necesario para alcanzar los objetivos esperados. 4
PAN Los planes y actividades relacionadas al Proyecto siempre han sido altamente productivos, donde se logran alcanzar las metas 45
trazadas en la Regién. Por lo que merecen una buena opiniéon
PAR El Proyecto trabaja en forma flexible y ordenada para cumplir con todos los objetivos trazados, obteniendo de esa manera los 4
resultados deseados.
PER EL CONTENIDO ES ADECUADO RESPECTO A LOS OBJETIVOS 4
URU Muy buena calidad del Proyecto, el cual abarca diferentes areas de navegacion eérea y es flexible a atender temas relacionados 4
con la misma.
Nos parece efectivo que se han desarrollado inciativas para coloborar con los estados en lo relacionado a lo establecido en las
VEN  |metodologia de mejoras por bloque en el sistema de navegacion ( ASBU), ya que esta enfocado en el crecimiento del sector 4

Aeronautico.

PROMEDIO

4.1
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6- Recursos del proyecto

(Estima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos establecidos en el documento de
proyecto son los adecuados?

Evaluacion

ARG  |Si, son los adecuados. 4
BOL  |Si, sin embargo deberan buscarse mecanismos para el incremento de recursos. 4
BRA  |Con respecto a los recursos financieros, fisicos y humanos, los consideramos adecuados. 4
CHI Se consideran que los recursos financieros, fisicos y humanos son los adecuados. 4
ECU Los recursos establecidos fueron adecuados y necesarios para los objetivos propuestos. 4
PAN Por el momento, consideramos que son satisfactorios. 4.5
PAR E:onsideramos que el proyecto ha cumplido con todos los objetivos establecidos, referente a los recursos financieros, fisicos y 4
umanos.
PER SE HA REFORZADO LA ASIGNACION DE REC}URSOS RELACIONADOS A PBN, ATFM, AIM Y ULTIMAMENTE A- 35
CDM, MATERIAS DE IMPORTANTE ATENCION PARA LOS ESTADOS. )
URU  [Son adecuados para las posibilidades que brinda. De aumentar los requerimientos, se haria necesario reforzar los mismos. 4
VEN Eficientemente bien distribuidos en cada una de las areas que abarca el proyecto. 4
PROMEDIO 4.0

7.-Participantes en el proyecto

,Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi, ;quiénes deberian estar
participando?

Evaluacion

ARG |Si, estan todas las partes. 4

BOL  [Consideramos que si. 4
Se puede considerar que si. Por lo tanto, seria muy importante la participacion de todos los Estados de la Regién SAM. La

BRA S . L L , 4
Oficina de Lima deberia instar la participacion de los otros Estados, una vez el Proyecto seré prorrogado.

CHI Se considera que las partes estan plenamente involucradas y con un real sentido de compromiso de llevar a buen término las 4
diferentes tareas del Proyecto.

ECU Se considera que los participantes participantes son los necesarios. 4

PAN Sin comentarios. 4.5

PAR Seria interesante que se unan al Proyecto los demas Estados gue aun no son miembros en nuestra Region 4

PER DE ACUERDO 4

URU Si bien el Proyecto abarca en gran medida todas las areas de interés, se podria considerar la participacion de Estados que atin no 4
participan, o entidades de relevancia y experiencia en la materia, para que se unan al Proyecto.

VEN Se reconoce que estan consideradas todas las areas de interés en lo que comprende el sistema CNS/ATM conforme al GANP y el 4
Plan de navegacion aéwrea de la Region.
PROMEDIO 4.1

8.-Eficacia del proyecto .,
. . x o . Evaluacion
Es el proyecto eficaz en funcién de los costos, en comparacién con programas o proyectos similares?

ARG  |Si, es eficaz. 4

BOL  [Por los resultados se considera aceptable su eficiencia. 4

BRA  |Cuando la comparamos al RLA/98/003, podemos afirmar que si. 4

CHI Si ha sido eficaz y los resultados permiten claramente evidenciar los logros obtenidos. 4

ECU El proyecto fue eficaz acorde a la inversion realizada 4

PAN Consideramos que si. Proyectos y programas similares suelen ser mucho més costosos y con objetivos algunas veces no 4
alcanzados.

PAR Trabaja eficazmente manteniendo una administracion y ejecucion adecuada. 4

PER EL PROYECTO ES EFICAZ EN TERMINOS GENERALES 4

URU  |Eficaz de acuerdo a los resultados. 4

VEN si por la obtencion de los resultados, este plan fue basado en la obtencion de mejoras en herramientas de trabajo que permitan la 4

ejecucion de los procesos para una respuesta optima y eficaz.

PROMEDIO

by
)




9.-Modificacion de objetivos del proyecto
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ificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria? Evaluacién
ARG  |Ninguno, por ahora. 4
BOL  |Sin comentarios. 4
BRA  |Laadministracion brasilefia considera adecuada el planeamiento establecido para el cumplimiento del Proyecto. 4
CHI Ninguno. 4
ECU  |Sin comentario. 4
PAN  |Sin comentarios. 4.5
PAR No tenemos comentarios para este item. 4
PER OBJETIVOS Y ALCANCE ADECUADOS. 4
URU  [Sin comentarios. 4
VEN Va a depender de la proyeccion de nuestras aereas tecnicas operacionales , en virtud de la obtencion de herramientas eficientes y 4

moramiento de nuevas tecnologias.

10.-Otra informacion

Por favor p

PROMEDIO 4.1

oporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del proyecto actual.

ARG  |S/comentarios.

BOL |Debe incluirse indicadors de performance en el Proyecto.

BRA Considerando que los Estados han tenido un participacion efectiva en el Proyecto en el que se indica, su desarrollo esta generando una
expectativas muy positivas en cuanto al alcance.

CHI Las expectativas del Proyecto se ven claramente en los resultados y los logros alcanzados.

COL

ECU Sin comentario.
Los diferentes programas y actividades del Proyecto han sido de apoyo en las gestiones y planes para mejorar el servicio y nuevas tecnologias

PAN dentro del marco de seguridad operacional; no obstante, si se pudiese incorporar mas programas orientados a desarrollar estrategias para el
manejo del recurso humano técnico (personal operativo), complementaria el programa.

PAR El alcance del proyecto tiene una participacion efectiva conforme a los objetivos trazados.

PER SIN COMENTARIOS
La vision del Uruguay es que el alcance del Proyecto es adecuado y en relacion con los objetivos nacionales. Seria interesante que a través de la

URU Oficina Regional se aliente a los Estados sobre los beneficios que tiene la participacion activa en este Proyecto.
Para nuestro estado, es importante el desarrollo tecnologico que estamos adquiriendo , en cuanto a la transicion del AIS a la AlM, esta
integracion del sistema incluye base de datos de informacion Aeronautica integrada y centralizada como modelo( AIXM) plan de vuelo (FPL)
centralizado y (e-FPLAIP) electronico (e-AlP) Banco de Datos OPMET Cartografia aeronautica digital, con base de datos de cartografia de
aerédromos (AMDB) , datos electronicos sobre terrenos y obstaculos (e-TOD) e informacion previa al vuelo (PIB) simuladores de

VEN procedimientos para validar en tierra con compatibilidad en (AIMHS) , tambien enfocados en nuevas tecnologias estamos actualizando el

sistema( AMHS) el cual nos encontramos en pruebas de comunicacién e interconexion con otros estados, ademas apuntando a sistemas que nos
permitan ser eficaz para el disefio de rutas estamos adquiriendo un sistemas Geodesico , el cual va ser una herramienta efectiva para la
obtencion de datos precisos a traves de sistemas de GNSS, en lo que respecta obtencion de obstaculos. Sin de jar de mencionar todo lo que se
ha avanzado en la implantacion de la navegacion basada en la performance PBN.
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
Il. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.-Objetivos del proyecto

Evaluacion

a la gestion del proyecto por parte de la OACI ;Cree usted que los objetivos del proyecto se estan cumpliendo?

ARG  |Si, se estan cumpliendo. 4
BOL  |[Si se cumple. 4
BRA |La gestion de la OACI con respecto al cumplimiento de los objetivos establecidos es muy eficiente. 4.5
CHI Los objetivos del Proyecto se han cumplido en forma y fondo y se evidencia una eficiente labor de la Oficina OACI. 4.5
ECU En la mediada de la gestion y recursos se cumple a satisfacion 4
PAN |Si. Se han alcanzado gran parte de las metas. 4
PAR La Gestion del Proyecto por parte de la OACI, cumple conforme al cronograma establecido 4
HAY ALGUNOS RETRASOS EN LAS IMPLEMENTACIONES RESPECTO A LOS OBJETIVOS DE LA DECLARACION
PER 4
DE BOGOTA
URU  |Si, se cumplen en su medida. 4
VEN  |SI, pero debemos contemplar las necesidades que tiene cada region y sus proyecciones en mejoramiento operacional. 4
PROMEDIO 4.1

2.- Calendarios del proyecto

Evaluacion

¢,Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus expectativas?
ARG  |Si, se han cumplido. 4
BOL [Se ha cumplido de manera oportuna. 4
BRA Si. Podemos considerar que las reuniones del Grupo de Implantacion SAM contribuye para el cumplimiento de los objetivos 4
adecuadamente establecidos.
CHI Se han cumplido en forma eficiente y ajustado a la calendarizacion preliminar. 4
ECU Desafortunadamente, eventos planificados debieron ser pospuestos y en algin caso sin fecha de realizacién. 4
PAN AUn cuando se han presentado algunas situaciones poco controlables, los objetivos se han alcanzado conforme a las expectativas. 4
PAR En todos los aspectos que al proyecto atafie.los objetivos se han cumplido eficientemente. 4
PER  [SE CONSIDERA QUE LOS OBJETIVOS SE CUMPLEN DE FORMA OPORTUNA 4
URU Por parte del Proyecto se ha cumplido en su medida. 4
VEN SI, por que estamos enfocados conforme a las necesidades de nuestra region, para la participacion y comunicacion de los 4

Estados.

PROMEDIO 4.0
3.-Utlilizacion de recursos Evaluacién
JEstima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizado eficientemente los recursos?

ARG |Si, correcto. 4
BOL |Si. 4
BRA  |Hasta el presente momento, si. 4
CHI Se estima que los recursos se han utilizado en en la forma adecuada. 4
ECU  |Se considera que se utilizaron eficientemente los recursos asignados. 4
PAN |Si. 4
PAR  [Se han utilizado eficientemente los recursos disponibles por el Proyecto. 4
PER LA LABOR DEL PERSONAL ESPECIALISTA EN LOS DIVERSOS GRUPOS DE TAREA SE HA VUELTO MAS 4

EFICIENTE DEBIDO A LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA A TRAVES DE LOS ANOS DEL PROYECTO RLA/06901.

URU  [Se considera que si. 4
VEN  |Nuestro estado enfoca los recursos en base a la proyeccion de nuestras necesidades. 4

PROMEDIO

by
=
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4.- Costo del proyecto

2E-7

Evaluacion

Estima Ud. que los costos relativos al cuamplimiento de los objetivos son o han sido los adecuados?

ARG  |Son adecuados. 4
BOL  [Consideramos los adecuados. 4
BRA  |Hasta el presente momento, si. 4
CHI Si, han sido los adecuados. 4
ECU Se estima que los costos pueden ser evaluados, a fin de obtener el conocimiento necesario para determinar si fueron o no 4
adecuados 0, si se debe replantear la asignacion presupuestaria.
PAN Si. 4
PAR Toda implantacién o modernizacion tiene su costo. El Proyecto tiene bien delineadas sus estrategias para alcanzar los objetivos 4
establecidos para toda la Region.
PER COSTOS ADECUADOS CON PRODUCTOS DE RETORNO HACIA LOS ESTADOS. 4
URU  [Por la informacion disponible, se estima que si. 4
VEN Los costos van a variar de acuerdo a la planificacion y vision de nuestro estado para el mejoramiento de las areas tecnicas. 4
PROMEDIO 4.0
5.-Principales logros Evaluacién
¢Cuales son los principales logros del proyecto en relacion con los resultados esperados ?
ARG  |Capacitacion. 4
BOL  |Optimizacion de la red de rutas y talleres de capacitacion. 4
Estudio de Factibilidad para la Optimizacion de la Red de Rutas ATS en la Region Sudamericana, Programa de Optimizacion de
la Red de Rutas ATS SAM); Cursos de Disefio de Procedimientos Instrumentales, Siguimiento del Plan de Accién RNAV-5,
BRA Armonizacion de los Planes Nacionales de Implantacion PBN, Coordinacion con el Proyecto RLA 99/901 para el desarrollo de 4
las Circulares de Asesoramiento PBN, Manual ATFM, Cursos de Capacitacion ATFM, Guia de Orientacion para la Mejora de
los Sistemas CNS para Satisfacer los Requisitos Operacionales a Corto y Mediano Plazo para las Operaciones en Ruta y Area
Terminal.
CHI A.- La optimizacion de las rutas regionales. B.- Las orientaciones para el desarrollo de los Planes PBN por parte de los estados. 4
C.- Los talleres AIDC/PBN y ASBU. D-. Las guias de orientacion ATFM.
Asistencia técnica para el desarrollo sostenido y homogéneo de la aeronautica en la region.
ECU Mejora de la competencia profesional del personal aeronautico. 4
PAN El personal técnico, al tener una clara orientacién y conocimientos de los objetivos trazados, tiene mayor compromiso en 4
alcanzar las metas v, por ende, se logran mejores resultados.
Optimizacion de la Red de Rutas ATS en la Regién Sudamericana, Implantacién de la Navegacion Basada en la Performance
PAR (PBN), Taller de especializacion ASBU, PANS OPS, AIDC, ADS-B y otros, han permitido a los Estados capacitar a sus 4
espertos logrando una armonizacion en la Region.
LA IMPLANTACION PROGRESIVA DEL PBN EN RUTA Y AREAS TERMINALES.
IMPLANTACION DE UNIDADES ATFM.
PER INTERCONEXION DE SISTEMAS AMHS. 4
REDUCCION DE LA SEPARACION LONGITUDINAL EN LAS TRANSFERENCIAS DE CONTROL ENTRE CENTROS
DE CONTROL.
FORMACION DE PERSONAL ESPECIALISTA ATM/ATFM/PANS OPS.
URU |Capacitacion de expertos que permiten lograr los objetivos planteados. 4
Para nuestro estado, es importante continuar la implantacion, armonizacion y coordinacién de procedimientos instrumentales
PBN en la Region, las nuevas rutas R-NAV, mas la adquisicion de sistemas para mejoras funcionales en la provision de los
VEN |servicios de informacién aeronautica con formato globalmente interoperable, Implantacién de mejoras de las capacidades de 4
comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area, con el sistema AMHS, contamos con herramientas de
sistemas para el control de ATFM.
PROMEDIO 4.0
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6.-Principales problemas y su resolucion

Evaluacion
¢ Cuales son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y c6mo debieran resolverse?
ARG  |No evidencio problemas en el Proyecto que influyan en el logro de los resultados. 4
BOL [Introduccién de tecnologias de manera oportuna. 4

Tal vez la ausencia de algunos Estados de la Region SAM en las actividades del RLA/06/901, representa alguna dificultad en la
realizacion de ciertas actividades.

BRA Una accion mas efectiva de la oficina de Lima, como ha sido solicitado en la reuniones de coordinacion, podria minimizar ese 4
problema.

CHI A.- Baja participacion de profesionalers de algunos estados. B.- Optimizar el uso de las Becas. 4

ECU El principal problema es la asignacion del limitado nimero de becas para los estados que participan en los diferentes eventos 4
bajo el proyecto.

PAN Los principales problemas que influyen para alcanzar resultados en menor tiempo posible dependen del grado de participacion y 4

consistencia en el sequimiento que le demos a los programas.

En la mayoria de los casos son problemas Administrativos - financieros de cada Estado. Es importante que los Estados cumplan
PAR los compromisos asumidos con el Proyecto, sin embargo muchas veces son decisiones que deben ser tomadas por altas 4
Autoridades.

MANTENER LA CONTINUIDAD DEL PERSONAL RELACIONADO CON LA IMPLEMENTACION DE LOS
DIFERENTES PROGRAMAS DEL PROYECTO.

NO PRESENCIA DE TODOS LOS ESTADOS INVOLUCRADOS PARA LOGRAR LA IMPLEMENTACION A NIVEL
PER REGIONAL. 4
FALTA DE PERSONAL ESPECIALISTA.

ESTADOS REPORTAN NIVEL DE IMPLANTACION QUE NO CORRESPONDE A LA REALIDAD AL MOMENTO DE
LA OPERACION.

La falta de participacion de expertos de algunos Estados por problemas administrativos o financieros; lo cual dificulta la

URU [resolucién de temas de importancia. Seria de gran ayuda que se invite a que los Estados cumplan con los compromisos asumidos 4
con el proyecto.

Los Estados entre si, mediante sus necesidades debirian aportar soluciones en materia aeronautica en funcién al desarrollo de las

VEN regiones y estados , si influye alguna problematica dentro de las acciones tomas se deberia de coayudar a los estados que generen 4
algun retardo en los procesos de desarrollo.
PROMEDIO 4.0

7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de objetivos del proyecto.
ARG |S/comentarios.

BOL |Se considera cumplidos los objetivos generales.

Con respecto al que fue respondido en el item 6 y comentado en la RCC/3, un apoyo en el propio pais no participante del proyecto, podria
BRA  |minimizar algun resultado negativo en el cumplimento de los objetivos establecidos. Aln no sea actividad del Proyecto, Brasil apoy6 a Guyana
con un curso SAR, con la presencia de dos instructores en aquel pais, con los costos pagos por la Administracion de Guyana.

CHI El cumplimiento de los objetivos del Proyecto han sido llevados a cabo en forma eficiente.
ECU El logro de los objetivos puede ser afectado por la falta de personal necesario para atender con eficacia lo que el proyecto demande.

PAN La mejor manera de alcanzar los objetivos es tratar de avanzar a un mismo ritmo. Vemos que de esta manera se logran excelentes resultados.

PAR No tenemos comentario para este ltem.
PER  [SIN COMENTARIOS.
URU De acuerdo con el punto anterior. Seria interesante que el proyecto informe sobre los beneficios que los Estados obtienen a través del mismo.

La Declaracion de Bogota refleja una buena proporcion de los objetivos del proyecto RLA 06/901, esto se ha monitoreado en las distintas

VEN reuniones de SAMIG, evidenciandose porcentajes que verifican el cumplimiento de esos objetivos.
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8.- Riesgos

.Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto? ;Qué recomienda Ud. para
responder a esos acontecimientos?
ARG |S/comentarios.

BOL |Laausencia de los estados en la toma de desiciones y motivar la participacion efectiva.

Un riesgo potencial es el no pago de la cuota de contribuicién anual o retraso de no pago, como hemos observado; lo que puede acarretar una
BRA  |repercusion muy negativa en la reuniones del SAM/IG y también en la realizacion de los seminarios, cursos, etc. y, principalmente, en la
contratacion de “"expertos” en determinado asunto.

El aporte financiero regular por parte de los Estados es un hecho que debe estar cumpliéndose cabalmente, su incumplimiento afectara el buen

CHI desarrollo del Proyecto y, por ende, sus tareas a efectuar.
ECU 1 Las situaciones de indole p(_)ll’tico 0 catastréfico podrian afectar la continuidad del proyecto en la consecusion de los objetivos.
2 Mantener un fondo de contingencia con el aporte de los estados
PAN Hay que trabajar un poco en las métricas para el cumplimiento de las metas establecidas, ya que aun nos quedan objetivos que alcanzar y no

avanzamos todos los Estados al mismo ritmo.

Lo que puede afectar los Resultados del Proyecto son los conflictos internos de cada Estado, (financieros — administrativos) seria bueno que el
PAR Proyecto, informe los beneficios que los Estados obtienen a través de su contribucion en el logro de los objetivos establecidos para la Region,
que a la larga generan beneficios dentro de la comunidad aeronautica.

QUE LA PLANIFICACION REGIONAL CONTEMPLE METAS QUE NO RESPONDAN A LA NECESIDAD DE LOS ESTADOS Y
QUE NO CONSIDEREN LAS LIMITACIONES DE IMPLEMENTACION REAL POR PARTE DE LOS ESTADOS.

Que se restrinjan los recursos econénmicos que solventan al mismo. Que no se cuente con la debida continuidad de experiencia de los expertos
en cada area.

En cada una de las areas de desarrollo del proyecto hay puntos focales que pueden mantenerse en constante comunicacion por via de

VEN |teleconferencia algin otro medio alternativo de comunicacién que permita un contacto constante e intercambio de informacién que ayude a
mantener el ritmo de las actividades

PER

URU

9.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del cumplimiento de los objetivos del
proyecto.
ARG |S/comentarios.

BOL  [Sin comentarios.

Teniendo en consideracion la respuesta anterior se podra constituir en el principal obstaculo al cumplimento de los objetivos preconizados para
BRA
el RLA/06/901.
CHI No hay mayores comentarios.
ECU Sin comentarios.
En general, el Proyecto ha preparado muy buenas actividades para el alcance de los objetivos y consideramos que ha aportado mucho al logro
de las metas.
PAR No ha comentarios para este item.
PER SIN COMENTARIOS
Como resultado de lo anterior se considera que los objetivos se han cumplido, viéndose necesario la participacion mas activa de los Estados
URU  [con representantes expertos a fin de cumplir con los mismos. Se sugiere un mayor seguimiento del proyecto al Estado, al cumplimiento de los
objetivos trazados.
El tema de la asignacion de codigos 5LNC se ha tornado amplio y neuralgico desde el punto de vista de los acuerdos que requieren entre los
afectados por codigos repetidos. Aqui se deberia dedicar un espacio y reunion para concretar este punto.

PAN

VEN
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
III. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.-Toma de decisiones .,
Evaluacion

¢ Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado ?
ARG |Si, correcto. 4

BOL  |De acuerdo. 4

BRA  |Totalmente adecuado. 5

CHI Su readecuacion ha sido la apropiada y conforme a las necesidades gue han surgido en el ejercicio del mismo. 5

ECU |Si, es el apropiado. 4

PAN Si. 5

PAR Las decisiones tomadas dentro del Proyecto son muy adecuadas y estan enfocadas a cumplir con los objetivos del mismo. 4

PER HAN HABIDO METAS DE IMPLANTACION ENCARGADAS A LA SAMIG QUE NO CONTEMPLARON EL COSTO 35
BENEFICIO DE LA IMPLANTACION.

URU Si es apropiado. Demuestra agilidad, flexibilidad y permite la participacion de todos los Estados. Para decisiones de relevancia 4
se considera necesario hacer énfasis en la participacion de todos los Estados.

VEN  |Apropiado y adaptado a las necesidades en cada caso. 5
PROMEDIO 4.4

2.-Calidad del producto

Evaluacion

¢ Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada ?

ARG  |Si, en un 100%. 4
BOL  |[Si, cumple con las expectativas. 4
BRA La preocupacion en una elaboracion adecuada del Proyecto contribuye de una forma preponderante en la cualidad de los 4
productos.
CHI Los productos entregados han sido de la calidad deseada. 4
ECU Si, es el apropiado. 4
PAN Si. 4
PAR La calidad de los productos obtenidos es apropiada de acuerdo con los objetivos establecidos, etc. 4
PER SE CONSIDERA APROPIADO 4
URU De acuerdo a lo esperado. 4
VEN Evidentemente dentro del proyecto se hace un gran esfuerzo por la contratacién de expertos en cada una de las areas para la 4
elaboracion del material y herramientas necesarias. Excelente.

PROMEDIO 4.0
3.-Orientacién Evaluacién
¢ Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientaciéon hacia la obtencion de los resultados del proyecto ?

ARG |Correcto. 4
BOL |Si, se estd cumpliendo. 4
Los resultados obtenidos hasta el presente momento estan apoyados en el cumplimiento de las directrices establecidas en el
BRA 4
concepto general del RLA/06/901.
CHI Si, y su dindmica de orientacion ha sido propicia y oportuna en lo que respecta al ATFM y al A-CDM. 4.5
ECU  |Si, se cumple. 4
PAN |Si. 5
PAR  [Sigue el cronograma establecido para llegar a los resultados deseados. 4
PER LA ORIENTACION ES ADECUADA 4
URU  [Si, se cumple. 4
VEN  |Efectivamente, alin cuando en algun punto se puede trazar algunas estrategias de mejora. 4

PROMEDIO 4.2
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4.-Organizacion y priorizacion o
Evaluacion

¢ Cree Ud. que la organizacién y priorizacién dentro del proyecto es la adecuada?

ARG  |Si, es la adecuada. 4
BOL  |Si, consideramos adecuada. 4
BRA La administracion brasilefia considera como adecuada la organizacion y priorizacion que se ha adoptado por la OACI, con 4
respecto a la ejecucion de un proyecto que tiene esa envergadura.
CHI Ha sido la adecuada. 4
ECU Si, es la mas adecuada. 4
PAN |Si. 4
PAR Se van priorizando las acciones de acuerdo a los objetivos inmediatos. 4
PER S| ES ADECUADA 4
URU Es adecuada. 4
VEN Efectiva y adaptada a las necesidades planteadas en la Region para el logro de los objetivos. 4
PROMEDIO 4.0
5.-Gestion del cambio Y
‘s . o ere . . Evaluacion
¢ Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados?
ARG  |Si, son adecuados. 4
BOL  |Si, la consideramos pertinente. 4
La Administracion brasilefia considera como adecuados el grado de flexibilidad que se ha adoptado para hacer las
BRA |actualizaciones necesarias en el RLA/06/901, y también con respecto a la gestion de esas actualizaciones. 4

La reciente actualizacion realizada en el Proyecto abarca el susodicho.
Su flexibilidad ha sido la adecuada y ha permitido priorizar los eventos conforme a la real necesidad regional conforme a las

CHI . . 4
circunstancias.

ECU |[Si, son los adecuados. 4

PAN Si. 4

PAR Son adecuadas y pertinentes en todos los casos. 4
LOS NUEVOS REQUERIMIENTOS POR PARTE DE LOS ESTADOS HAN SIDO ATENDIDOS DE MANERA

PER 4
ADECUADA.

URU  |Son adecuados. 4

VEN |Totalmente adecuados, considerando siempre la realidad contextual de cada uno de los Estados participantes. 4

PROMEDIO 4.0

6.-Servicio al Estado .,
Evaluacion

¢ Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?

ARG |Si, 100%. 4
BOL  |Si, estamos conformes. 4
BRA |Laadministracion brasilefia considera plenamente adecuado. 4
CHI Se estima que el servicio proporcionado ha sido el adecuado. 4
ECU  |Si, es el adecuado. 4
PAN Si. 5
PAR En referencia a capacitacion, orientacion y guia en nuestro proceso de modernizacion, si. 4
PER |SI ES ADECUADO 4
URU  |Si, es adecuado y colaborativo. 4
VEN Satisfactorio, siempre se obtiene respuesta oportuna y satisfactoria. 4

PROMEDIO 4.1
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7.-Comunicacion

¢ Cree Ud. que el nivel de comunicacién dentro y fuera del proyecto es adecuado? Evaluacién
ARG  |Si, en un 100%. 4
BOL  |Si, es el adecuado. 4
La administracion brasilefia considera como satisfactoria la interaccion entre los responsables por la cooperacion técnica de la
BRA Oficina de Lima y sus RO's encargados de determinadas actividades con los Estados participantes del Proyecto. 4
Hay un entendimiento mutuo de lo que constituye el Proyecto para la Region SAM, con respecto a la implantacién del ATM
regional.
CHI Los canales de comunicacion ha sido utilizados en forma eficaz. 4
ECU  |Si, es el adecuado. 4
PAN Si. 5
PAR  |Adecuada y pertinente. 4
PER SE SUGIERE REFORZAR LAS ESTRATEGIAS DE DIFUSION SOBRE LOS OBJETIVOS Y LOGROS DEL PROYECTO 35
A TODAS LAS PARTES INTERESADAS A NIVEL REGIONAL
URU |La comunicacion es adecuada, haciendo notar el uso de teleconferencias como herramienta enriguecedora. 4
VEN Excelente, y oportuno. 4
PROMEDIO 4.1

8.-Conflictos

. Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?

ARG |S/comentarios. 4
BOL  |No se ha detectado conflictos en la presente gestion. 4
Hasta la realizacion de la presente Reunion de Coordinacion no hubo "conflictos”, pero controversias plenamente reparables por
BRA  |medio de la intervencion de los RO's que acompafian el Proyecto. 4

Los trabajos realizados en las reuniones de los SAM/IG prueban esta afirmacion.
CHI No se han visualizado conflictos que ameriten comentarios. 4
ECU Si, es adecuada. 4
PAN |Si. 4
PAR No se han presentado conflictos en este afo. 4
PER SIN COMENTARIOS 4
URU  |Sin comentarios que aportar. 4
VEN Siempre hay buena disposicion a solventar los conflictos, se evidencia la disposicion y las acciones en pro de armonizar entre 4

todos los inegrantes de la Region.

PROMEDIO 4.0

9.-Utilizacion de recursos

¢ Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados previstos?

ARG  |Si, correcto. 4
BOL  |[Consideramos que es eficiente. 4
La administracion brasileira considera que los recursos siguen sendo uctilizados sensatamente con respectos a los resultados
BRA  |previstos. La distorcion observada el primer afio de creacion del Proyecto es plenamente justificable, pues se considera los 4.5
ajustes que realmente son realizados en el primer afio. Debemos recordar que lo mismo ocurrié en relacion al RLA/98/003.
CHI Los resultados que se han tenido a la vista, permiten sefialar gue el uso de los recursos es el adecuado. 4.5
ECU Se concuerda gue los recursos se utilizan de forma eficiente. 4
PAN Si. 4
PAR  [Siguiendo el cronograma y los objetivos trazados por este Proyecto, los recursos han sido utilizados eficientemente. 4
PER SI ES ADECUADO 4.5
URU |Si. 4
VEN Excelentemente bien distribuidos segtn el logro de los objetivos. 4

PROMEDIO 4.2
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10.-Pertinencia de mecanismos

2E-13

Evaluacion

¢ Cree Ud. que los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes?

ARG  |Si, en un 100%. 4
BOL No tenemos comentarios. 4
BRA |Laadministracion brasileira considera completamente pertinentes los mecanismos de gestion de Proyecto. 4
CHI Los mecanismos utilizados son los pertinentes. 4
ECU Los mecanismos han sido los adecuados y necesarios. 4
PAN Si. 4
PAR  |Son agiles y concretos de acuerdo a las necesidades propuestas por los Estados. 4
PER SI SON PERTINENTES 4
URU Si. 4
VEN |Los mecanismos de gestién estan bien estructurados y encaminados en las acciones que se deben realizar. 4

PROMEDIO 4.0

11.-Oportunidad de planes de trabajo

Sobre la base de su Plan de Trabajo ;Como calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respecta a la obtencién de
productos, resultados y entrega de insumos?

Evaluacion

ARG S/comentarios. 4

BOL Podriamos considerarlos oportunos y ademas se han ido implementando segln la necesidad. 4

BRA El Plan de trabajo es bien adoptado en lo que respecta a la adecuabilidad, oportunidad y la obtencidn de productos, resultados y, 4
principalmente, entrega de insumos.

CHI Conforme a las necesidades regionales y de los estados, tanto los productos como los resultados, han sido acorde a lo esperado. 4

ECU El Plan de trabajo establecido es adecuado para la obtencidn de los objetivos propuestos. 4

PAN Consideramos que la oportunidad del Proyecto ha sido buena. 5

PAR De acuerdo al plan de trabajo, que va cambiando cada afio, en la mayoria de los casos los resultados obtenidos son muy buenos. 4
HA HABIDO PROYECTOS LOS CUALES HAN TENIDO DIFICULTADES QUE VAN MAS ALLA DE LOS ASPECTOS

PER TECNICO OPERACIONAL DE LAS CAA. EN ESTOS CASOS HA HABIDO RETRASOS Y/O RETROCESOS EN SU 35
IMPLANTACION.
El grado de oportunidad del proyecto ha sido bueno. Se ha ascelerado la ejecucion de los productos con la finalidad de cumplir

URU . . - . 4
con los plazos, quedando pendiente algunos insumos en determinadas areas (ANS).

VEN Satisfactorio en funcién de las necesidades. 4
PROMEDIO 4.1

12.-Orientacion

,Considera que las actividades y productos desarrollados a través del proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, las
oficinas regionales y los planes de navegacién aérea?

ARG |Si, en un 100%. 4
BOL  [Se considera acordes a las directivas establecidas. 4
Haciendo una comparacion con el RLA/06/901 y el RLA/98/003, podemos afirmar que las actividades y los productos
BRA  |desarrollados por medio de esos proyectos cumplen las directrices de la OACI, de las Oficinas Regionales y los Planes de 5
Navegacién Aérea; lo que es reconocido por todos los que participan o participaron de diferentes proyectos de la OACI.
CHI Plenamente ajustado a los requisitos de desarrollo. 4.5
ECU  |Si, estan bajo la orientacidn requerida. 4
PAN Si. 5
PAR Esta de acuerdo con los objetivos trazados por la OACI, las Oficinas Regionales y los Planes de Navegacion Aérea. 4
PER SI ESTAN ALINEADAS. 4
URU  |Si estan alineados y en coordinacion. 4
VEN El proyecto esta bien estructurado y pensado en funcién de lo que se requiere lograr en la Region para la consecucion de los 4
objetivos del Plan de Navegacion Aérea.
PROMEDIO 4.3
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13.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto de los productos y servicios prestados a

través del p

royecto.

ARG |S/comentarios.

BOL |Sin comentarios.

BRA La administracién brasilefia entende que ese proyecto viene atendiendo a los parametros necesarios a las implantaciones previstas en el Plan
Regional ATM.

CHI Debe darse un mayor énfasis y apoyo en materia de ATFM y A-CDM como de igual forma en el ASBU.

ECU _ |Sin comentarios.

PAN Los productos y sgrvicios a traves del Proyecto han sido muy efectivos en cuanto a sus contenidos y alcances, por lo que no presentamos
mayores comentarios.

PAR No tenemos comentario para este item.

PER SIN COMENTARIOS

URU  [Sin comentarios.

VEN Se reconoce el profesionalismo y el esfuerzo demostrado por los Oficiales ATM y CNS de la Oficina Regional, en la conduccién de las

actividades.
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.-Lecciones positivas aprendidas del proyecto

Proporcione una breve descripcion de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.

ARG |Se mejora afio a afio el nivel de capacitacion en los expertos de los Estados.
BOL |Consideramos oportunas, se tiene una metodologia efectiva de orientacion para la implementacion de los diferentes sistemas.
La Administracion brasilefia resalta que el aspecto mas positivo en la ejecucion del Proyecto es la metodologia uctilizada en la preparacion de
los documentos, los cuales son presentados en las reuniones del SAM/IG.
La contractacion de "expertos" para desarrollar determinados asunto que seran incluidos en la Agenda del Grupo de Implantacion, tiene
BRA proporcionado aos representantes de los Estados un conocimiento mas profundo del asunto a ser discutido en la Reunién, proporcionando una
mayor agilidad en las decisiones o resultados esperados en esas Reuniones. Si compararmos la metodologia que fue usada para el AP/ATM
con a la que actualmente es utilizada en el SAM/IG, estan mejor preparadas para las discusiones que ocurren en el &mbito del Grupo.
CHI A.- Buena calidad del material proporcionado en las reuniones y talleres. B.- La contratacion de expertos para elaborar las guias de orientacion.
ECU Sin comentarios.
PAN Reiteramos que cuando se trabaja en equipo para beneficio de la Region, se logran mejores resultados y se puede alcanzar en menor tiempo las
metas trazadas.
El trabajo conjunto para afrontar los desafios y tareas que las implantaciones del sistema regional ATM nos inculcan, nos permite avanzar en
PAR forma coordinada, aportando las experiencias de cada uno de los Estados que participan del proyecto. Asimismo, a través de los distintos
seminarios/talleres, se pueden incorporar nuevos contenidos, a un costo menor, con la orientacion de la OACI sobre cada una de las materias
tratadas.
LOGROS OBTENIDOS CUANDO LOS ESTADOS SE ENCUENTRAN COMPROMETIDOS Y PERSIGUEN EL MISMO OBJETIVO.
PER PREDISPOSICION POR PARTE DE LOS ESTADOS EN COLABORAR CON SU EXPERTOS.
URU El proyecto provee una herramienta que permite una integracion y estandarizacion a nivel regional de gran importancia. Se encuentra bien
gestionado y utiliza una metodologia eficiente y eficaz; lo que permite una capacitacién adecuada a los expertos.
Siempre se ha trabajado en funcion de armonizar las acciones para el logro de resultados pero bajo el esquema de que "Ningun pais se queda
VEN atras" y esto se evidencia en la reprogramacion de fechas en las hojas de ruta de cada uno de los sub-proyectos para que todos vayamos al

mismo ritmo.

2.-Oportunidades de mejora

Proporcione una breve descripcion de las oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucion del proyecto.

ARG  |S/comentarios.
BOL Incremento de oportunidades de capacitacion en algunas areas sensibles.
BRA |Hasta el presente momento no destacaremos ninglin aspecto negativo que deba ser citado en esta encuesta.
Entrega temprana de las notas de estudio (NE) para las diferentes reuniones. Recibir las NE tan solo una semana antes de la reunién, impide a
CHI P . L. . . L, R
los Estados efectuar un buen anélisis de la mismas o tener el suficiente tiempo para su debida evaluacion con otros profesionales del Estado.
COL
ECU Sin comentarios.
PAN E§te Proyecto sigue brindando oportunidades de formacion técnica para el desarrollo de los programas relacionados con el plan de navegacion
aérea.
Es importante que las Cartas de invitacion enviada a los Estados especifique la especialidad requerida para cada participante, asi evitar malos
entendidos, este comentario se realiza por algunos inconveniente que surgieron en cuanto a los candidatos de la misma especialidad
PAR . . - . . . .
presentados por el Estado, a demas en ocasiones cada estado tiemne la posibilidad o capacidad financiera para cubrir los gastos de sus
representantes.
LOS ESTADOS DEBEN SINCERAR EL CUMPLIMIENTO REAL DE LAS ACTIVIDADES Y TAREAS DEL PROYECTO.
PER SE DEBE DEBATIR LAS PRINCIPALES CAUSAS QUE AFECTAN EL LOGRO DE DICHOS OBJETIVOS.
PARTICIPACION POR PARTE DE TODOS LOS ESTADOS DE LA REGION INVOLUCRADOS EN LA IMPLANTACION.
URU  [Aumentar la participacion y compromiso de cumplimiento por parte de los Estados mas rezagados.
VEN En este punto se ha podido evidenciar que en el tiempo, durante el desarrollo de las actividades del proyecto, se ha identificado la necesidad por

ejemplo de incorporar las actividades PANS OPS.
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3.-Medidas preventivas

Proporcione una breve descripcion de las medidas preventivas que se podrian adoptar en relacion a lo indicado en el parrafo anterior.
ARG  |S/comentarios.
BOL |Evaluar éreas de necesidad para determinar la necesidad regional.
BRA |En ocurrencia al mencionado en el item 2, no habra medidas preventivas para serem citadas con respectos a los aspectos negativos.
cHI Mejorar el "timing™ de la publicacion de las notas de estudio y/o el material que se debe analizar. Habida consideracion a lo sefialado en el
punto 2 anterior.
ECU _ |Sin comentarios.
Algunas medidas preventivas son incluir en las actividades contenidos, no solamente de orientacién, pero ademas ejemplos practicos que
permitan una visén mas clara de lo esperado.
PAR  |Que en las cartas de Invitacion se especifiquen para que area va dirigida las Becas del Proyecto.
1. SE DEBE REFORZAR EN LAS AUTORIDADES ANS LA COMPRENSION DE LAS BASES CONCEPTUALES CON LA
PER FINALIDAD DE QUE LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS SEAN IDONEOS Y ALCANZABLES EN EL TIEMPO.
2. REFORZAR LOS PROGRAMAS DE COLABORACION ENTRE LOS ESTADOS DE LA REGION SAM.
URU  |[En el caso de Uruguay, promover a nivel Gobierno los beneficios que brinda el proyecto en alcanzar las metas regionales y globales.
VEN  |Sin comentarios.

PAN
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Asunto 3: Situacion administrativa y financiera del Proyecto

Situacion financiera del Proyecto

3.1 Bajo esta cuestion del orden del dia, la Reunion tomo conocimiento sobre la informacion
presentada en la NE/04 sobre la situacion administrativa y financiera del Proyecto.

3.2 En resumen, se ha recibido ingresos por un total de USD 3,405,903 por concepto de
contribuciones de costos compartidos de los Estados participantes. Adicionalmente, el Proyecto ha
recibido la suma de USD 337,945 por concepto de otros aportes y USD 16,506 por intereses acumulados,
a los que deben sumarse USD 2,817 por ajustes financieros. Consecuentemente, los ingresos registrados
para el periodo 2007-2017 ascienden hasta la fecha a USD 3,763,172.

3.3 Las contribuciones de los Estados pendientes de pago ascienden a USD 107,753. Sobre
este punto, Paraguay informé que se estaba realizando el deposito de su contribucién del 2017. En el
Cuadro #1 se presenta la situacion de las contribuciones de costos compartidos de los Estados
participantes en el Proyecto, incluyendo las cifras correspondientes a los otros ingresos y ajustes

aplicados a los fondos.

Cuadro No. 01 - Contribuciones de los Estados participantes y otros ingresos del Proyecto

_ 2007-2014 2015 M6 M7 TOTAL [2007-2047)
Contribuciones

Cuota Recibido | Cuocta Recibido Cuota Recibido Cuota Recibido Cuota Recibidoe |Pendient
Argenting 239851  239671] 25541 35721 35721 0 35721 38561 250AT4 4853 2o
Eoliviz 219801  2306W| 25721 1571 35721 35721 315721 I57H| 345254 245 854 0
Brasi 215851 230,676 35720 1571 3572 157 35721 1573| 245554 246,854 0
Chilz 235650 2306W| 35720 35271 35721 41271 35721 ZA| 345254 345 A4 350
Cobmbiz 730 47388 E701|  61.358 35721 15721 15 721 I57H| 180188 180,186 0
Ecusdar 10080  1008M| 35771 35721 35721 0 15721 3572 | 07384 172243 35771
Panams 210801 2306M| 35721 1573 35721 35721 35721 357H| 345254 246 854 0
Paragusy 235 654 235,646 AET2 0 A5 T21 71,397 A5721 0 3446 BE4 31,043 35811
Feri ZIDEEM|  2306H| 35720 HEIE 35721 35721 35721 0B | 345354 245 854 0
Uruguzy 219601  230661| 35720 35,687 3572 35,604 35 721 35787 345254 245 519 a5
erezuds 239651  2386W| 25721 35,721 35721 35721 35721 35706 247 554 345,539 15
Sub-total 2331043 230529 386751  37TEJE3 IS IEIEIE 39783 35874 3513656  3.405803 107753
[r— wzzE] 1475 820 820 1451 1,461 18,508 16,506
Ciros spotes 185450 197,190 Eoi48|  BO746|  Wi000| 101000  F0000|  50000]  30@7an 337 845
AjlsiEs 408 409 232 23 8T B7 ] 2817 2847
Sub-total 21834 92 BBT 102 S48 -, 00 328563 357 269
TaTAL 233043 25171300 EFS1 471450 392931 465476 392931 309746 3RA7M9 3TEIAT? 0T TSY
34 La Reunion tomd nota que los gastos efectuados hasta el 2016 ascienden a

USD 2,857,305. En el afio 2017, los gastos estimados del Proyecto ascenderian a USD 346,052 y
USD 75,200 del servicio RAIM, totalizando USD 3,278,557 por este concepto para el periodo 2007-2017.

3.5 En resumen, el total estimado de ingresos del Proyecto, incluyendo las contribuciones
pendientes de pago cuyo monto es de USD 107,753, ascenderia a USD 3,870,925. Restando a esta suma
el total estimado de gastos al finalizar el 2017, quedaria un saldo de USD 592,368 para iniciar las
actividades del Proyecto que se programen para el 2018, como se refleja en el Cuadro #2.
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Cuadro No. 02 — Situacion financiera del Proyecto

Ingresos USD Gastos USD

2007-2014 2,030,873

Contribuciones recibidas 3,405,903 2015 471,557

Otros Aportes 337,945 2016 354,875

Intereses 16,506 | Sub-total 2,857,305

Ajustes 2,817 | Estimado 2017 + 421,252

Pago Anual RAIM

Sub-total 3,763,172

Contribuciones pendientes 107,753 | Total 3,278,557

Total 3,870,925 | Saldo estimado 592,368

3.6 El saldo, mas las contribuciones pagaderas el 1 de abril de 2018 por un total de

USD 392,931, daria una disponibilidad de fondos de USD 985,299. No obstante, es importante tomar en
cuenta que USD 23,385 pertenecen a Estados que han solicitado actividades adicionales. Asimismo, con
estos fondos se debe cubrir el pago anual del servicio RAIM por USD 104,764, asi como las actividades
del afio 2018 e inicio del afio 2019. En relacion al servicio RAIM, se inform6 que actualmente se tenia
una demora en su pago en vista que la compafiia proveedora del servicio habia cambiado de razén social,
por lo que se estaban realizando los arreglos administrativos correspondientes.

Incremento de las actividades del Proyecto

3.7 A continuacion, la Reunion reviso la NE/06 sobre un analisis inicial al incremento de las
actividades del Proyecto, el cual se efectud en base a la Conclusion RCC/10-01 — Actividades para
establecer el incremento de la cuota del RLA/06/901.

3.8 Al respecto, la Reunién observd que, si bien se tenia un promedio anual de
implementacion del 80% de las actividades, el promedio de utilizacion de becas debia mejorar, teniendo
en cuenta que anualmente no se hacia uso en promedio de 40 becas; es asi que, luego de intercambiar
opiniones, se recalco la necesidad de optimizar los recursos del Proyecto, para lo cual se deberia llevar un
analisis mas detallado.

3.9 Dentro del analisis, se deberia tener en cuenta los mecanismos para aprobar las
actividades del Proyecto, en vista que en las reuniones SAM/IG no se veian todas las necesidades para
navegacion aérea y que si bien para las otras especialidades se estaban implementando reuniones, no
todas las areas disponian de este mecanismo, por ejemplo AGA. A pesar de ello, tampoco era la intencién
de generar demasiada carga de reuniones de trabajo.

3.10 Asimismo, debian analizarse las dificultades que podrian tener los Estados para utilizar
todas las becas disponibles por parte del Proyecto.

3.11 Considerando lo anterior, la Reunién convino en que el analisis para optimizar los
recursos del Proyecto sea realizado por los Puntos Focales (Ver Apéndice A), el cual se realizara a través
de teleconferencias. La primera se realizaria el 15 de noviembre de 2017. La Secretaria estaria encargada
de organizar dicha teleconferencia y solicitd a las diferentes delegaciones que, de requerirse mayor
informacidn sobre las actividades del Proyecto, éstas sean solicitadas antes del 30 de octubre de 2017.
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APENDICE A

PUNTOS FOCALES PARA EL PROYECTO RLA/06/901

ESTADO NOMBRE CARGO CORREO ELECTRONICO TELEFONO
ARGENTINA Rafael Alberto Molina Asesor especializado ATM, ANAC rmolina@anac.gob.ar +5411 5941-3249
- . o . +591 2 2444450

BOLIVIA Reynaldo Cusi Mita Director de Navegacion Aérea, DGAC rcusi@dgac.gob.bo +591 67010752
BRASIL Ronal_do Ney T_ell_es Secretario Ejecutivo, CERNAI belchiorrntbo@decea.gov.br +55 21 21016520

Belchior de Oliveira
CHILE Alfonso De La Vega Jefe Seccion Navegacion Aérea adelavega@dgac.gob.cl +56 2 24392952
COLOMBIA Harlen Mejia Oliveros ggr(])trrdallnador del Grupo de Aeronavegacion harlen.mejia@aerocivil.gov.co +571 296 2937

. Especialista en Transito Aéreo / Coordinador de atm@aviacioncivil.gob.ec +593 2 2947 400, Ext. 4520 — 4521

ECUADOR Marcelo Valencia Taco la Gestién ATM marcelovalencia.ga@gmail.com +593 9 7909 7292
PANAMA Flor Silvera Directora de Navegacion Aérea fsilvera@aeronautica.gob.pa +507 315-9802

Alfredo Broce Unidad de Cooperacién Técnica abroce@aeronautica.gob.pa +507 501-9598 / 501-9591
PARAGUAY Roque Diaz Estigarribia Director de Aeronautica dac@dinac.gov.py +595 21 210628

. . Coordinador Técnico del Area de Navegacion . .

PERU Paulo Vila Aérea de la Direccién General pvila@mintc.gob.pe +51 16157880
URUGUAY Rossana Baru Jefe Departamento Servicios Aeronauticos rbaru@dinacia.gub.uy +598 2 26040067
VENEZUELA Omar Linares Coordinador Nacional de los Servicios ATS / o.linares@inac.qob.ve +58 212 355-2216

CTA Jefe Il

+58 424 431-8754
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Asunto 4: Programa tentativo de actividades del Proyecto para el afio 2018

4.1 Bajo este punto de la Agenda, la Reunidn examind el programa de actividades propuesto
por la Secretaria para el afio 2018, con la finalidad de proseguir las acciones gque conlleven al logro de los
resultados esperados en correspondencia con los objetivos inmediatos establecidos en el documento de
Proyecto.

4.2 La Reunion, luego de intercambiar comentarios sobre las actividades a realizar, considero
la necesidad de modificar las becas otorgadas para el Seminario sobre los Procedimientos de Navegacion
Aérea para la Gestion de la Informacién Aeronautica (PANS/AIM) y Reunidén ATS para Planes de
Contingencia y Cartas Acuerdo Operacionales. En ese sentido, se encargd a la Secretaria que modifique el
programa de actividades para el afio 2018 y que el mismo sea presentado durante la teleconferencia de los
Puntos Focales a realizarse el 15 de noviembre de 2017 para su aprobacion final, por lo que se formulé la
siguiente Conclusion:

CONCLUSION RCC/11-01 - Aprobacién del programa de actividades para el afio 2018

Que, la Secretaria modifique el plan de actividades conforme las indicaciones dadas por el
Comité de Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901, y que éste sea presentado a los
Puntos Focales del proyecto el 15 de noviembre de 2017 para su aprobacion. En el Apéndice A
estan detalladas las actividades, complementado con la planilla Gantt del Apéndice B y la
relacion de los recursos a ser utilizados para cada actividad que se muestran en el Apéndice C.
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO RLA/06/901 PARA EL ANO 2018

APENDICE A

Resultado 1.1 Implantacion de la navegacion basada en la performance (PBN)
Tareas Entregables Lugar.es y ffa,chas de Recursos requeridos
ejecucion
Seminario sobre organizacién de servicios de | Seminario para abordar la implementacion del | Lima, 2—6 abril o 10 becas
disefio de procedimientos de vuelo (IFPD) servicio IFPD de acuerdo al Anexo 11 OACI y
documentos complementarios. Orientado a
fortalecer la capacidad de la region para sostener
en el tiempo la implantacién PBN
Tercer Taller de implementacién PANS-OPS | Continuar la armonizacién y coordinacion de | Lima, 13-17 agosto | ¢ 10 becas
procedimientos instrumentales PBN en la Region
SAM. RNP Avanzaday CDO /CCO
Resultado 1.2 Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos
proporcionada
Tareas Entregables LTI ALIE SO Recursos requeridos

ejecucion

Seminario ATFM

Continuar con la implantacion del ATFM.
Armonizar criterios en base a los nuevos
conceptos del Doc. 9971.

Revisar y validar la actualizacion del CONOPS
ATFM y del Manual ATFM regional

Lima, 5-9 marzo

10 becas
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Resultado 1.4 Asistencia para la implantacién de sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada
Tareas Entregables Lugarfss y ffe’chas de Recursos requeridos
ejecucion
Curso Avanzado sobre AMHS Informacidn técnica y operacional avanzada Lima, 7-11 mayo e Adquisicion del curso
sobre el sistema AMHS a fin de garantizar la e 10 becas
operacion actual del AMHS y su interconexion, e Interpretacion
asi como la implantacion de los requerimientos simultanea
requeridos a corto y mediano plazo
Resultado 1.5 Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Region proporcionada
Tareas Entregables Lugarfas y ffe?has de Recursos requeridos
ejecucion
Elaboracion de un estudio para analizar la Estudio sobre la conveniencia y factibilidad de la | Lima, 7-11 mayo e Mision 1 especialista de
conveniencia y factibilidad de la adopcion adopcion del servicio de ADS-B satelital a nivel la Region
del servicio de ADS-B satelital propuesto por | regional
AIREON a nivel regional

Resultado 1.6 Plan de accion para las mejoras en el disefio y gestion de aerédromos elaborado
Tareas Entregables Lugarf:s y ff:?has Recursos requeridos
de ejecucion
Cuarto Seminario/Taller sobre ACDM Soporte a los Estados en la implementacion de Lima, 18-20 julio e  Mision de 1 especialista
ACDM en aeropuertos designados de la Region de HQ
SAM e Interpretacion
simultanea
Seminario/Taller sobre Planificacion Instruir al menos un (1) especialista por Estado Lima, 12-14 e Mision de 2 especialistas
Aeroportuaria en planificacion aeroportuaria para reducir la septiembre de HQ
brecha entre capacidad — demanda del sistema e 10 becas
aeroportuario de la Region SAM
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Resultado 1.7

Plan de accién para la implantacion de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica elaborado

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Taller/Reunion de Coordinacion
ATM/AIS/MET/CNS para la Implantacion
del SWIM en la Region SAM

Establecer un foro que involucre a todas las
areas de navegacion aérea para la discusion de
las infraestructuras de gestion de la informacion,
asi como los formatos de los datos necesarias
para la implantacion de la gestion de la
informacién de todo el sistema (SWIM)

Lima, 14-17 agosto

20 becas, un CNS y un
AIM

Seminario sobre los Procedimientos de
Navegacion Aérea para la Gestion de la
Informacion Aeronautica (PANS/AIM)

Difundir el proceso de elaboracidn, objetivos,
alcance y campo de aplicacion del documento
PANS/AIM, que entrard en vigor en el 2020

Lima, 14-16
noviembre

Mision 2 especialistas
HQ

Interpretacion
simultanea

10 becas

Resultado 1.10

Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Region SAM elaborado

Version 04 de la Red de Rutas de la Region
SAM (versién final)

Tareas Entregables Lugarfss y f?,Chas de Recursos requeridos
ejecucion
ATSRO/9 Seguimiento de la implementacion de la | Lima, 2-6 julio e 10 becas

Preparacion del borrador de la Version 05 de
la Red de Rutas de la Regién SAM

Documento de la Version 05 de la Red de Rutas
de la Region SAM

Lima, 3-21 setiembre

Misidn 2 especialistas
de la Region
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Resultado 2.2

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que incluya los

procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo 3,

en no menos de 10 Estados

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Seminario en Meteorologia Espacial

Crear capacidades en los Estados para afrontar
la prevision de las condiciones de la
meteorologia espacial

Lima, 7-11 mayo

Mision 2 especialistas
regionales

Revision y actualizacion de la Guia SIGMET

Guia SIGMET revisada y actualizada

Lima, 18-29 junio

Mision 1 especialista
regional

Resultado 3.2 Asistencia para la implantacion de sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC) proporcionada
Tareas Entregables Lugarfas y ffe,chas de Recursos requeridos
ejecucion
Cuarta Reunion de Implantacion AIDC Completar el compromiso de implantacion Lima, 16-20 abril e 20 becas
regional de la interconexion AIDC e Misidn de 1 especialista
de la Region
e Interpretacion
simultanea
Curso Préctico para AIDC Consideraciones técnicas operacionales para la | Maiquetia, 26-30 e 1 Misiones de
operacion del AIDC para Maiquetia noviembre 1 especialista de la
Region
Nota: Estos cursos se realizaran siempre y cuando
esté en operacion el AIDC en el ACC Maiquetia
Otras Actividades
Tareas Entregables Lugar.es y f.e?has de Recursos requeridos
ejecucion

Taller/Reunién ATS para Planes de
Contingencia y Cartas Acuerdo
Operacionales

Actualizacion y armonizacion de planes de
contingencia conforme al Anexo 11 de la OACI
y suscripcién de cartas acuerdo ATS

Lima, 19-23 marzo

20 becas
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Tareas Entregables Lugarfas y f.e,chas de Recursos requeridos
ejecucion
SAMIG/21 Continuar con las actividades de implantaciony | Lima, 21-25 mayo e 15 becas
Todos los ASBU considerados en el PBIP. ejecucidn de los planes de accién desarrollados
Todas las prioridades de implantacion de por el Proyecto en las areas AGA, AIM, ATM,
navegacion aérea consideradas en la CNSy MET
Declaracion de Bogota
SAMIG/22 Continuar con las actividades de implantaciény | Lima, 29 octubre — | e 15 becas

Todos los ASBU considerados en el PBIP.

Todas las prioridades de implantacion de
navegacion aérea consideradas en las

prioridades regionales para navegacion aérea.

ejecucidn de los planes de accién desarrollados
por el Proyecto en las areas AGA, AIM, ATM,
CNSy MET

2 noviembre
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APENDICE B
Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901 para el 2018
D Texu‘Task Name Cost
January February March April May June July August September October November December January February
1 OE Programa de actividades del afio 2018 USD 396, 9 12/7
2 11 Implantacién de la navegacion basada en la performance USD 31,000 412 @ 8/17
(PBN)
3 Seminario de organizacién de servicios de disefio de USD 15,500 42 @B 416
procedimientos de vuelo — IFPD
4 Tercer Taller de implementacion PANS-OPS USD 15,500 8/13 &3 8/17
5 1.2 Asistencia para laimplantacion de la gestion de afluencia del USD 15,500 [ w)
transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos
proporcionada.
6 Seminario ATFM USD 15,500 3/5 g8 319
7 14 Asistencia para laimplantacion de sistemas de tratamiento USD 31,800 O
de mensajes ATS (AMHS) y su interconexién proporcionada.
8 Curso avanzado de AMHS USD 31,800 5/7 g3 5/11
9 15 Asistencia para laimplantacién de sistemas de vigilancia, USD 2,760 e
multilateracién y ADS en la Regién proporcionada.
10 Elaboracién de un estudio para analizar la conveniencia y USD 2,760 5/7 g8 5/11
factibilidad de la adopcién del servicio de ADS-B Satelital
propuesto por AIREON a nivel regional
1 |16 Plan de accion paralas mejoras en el disefio y gestion de USD 29,001 7/18 @ ¥ 9/14
aerédromos elaborado
12 Seminario Taller sobre Airport Collaborative Decision Making USD 8,954 7/18 g 7/2Q
(ACDM)
13 Seminario taller sobre Planificacion Aeroportuaria USD 20,047 9/12 @ 9/14
14 |17 Plan de accion para laimplantacién de mejoras funcionales USD 49,527 8/14 @ P 11/11
en la provision de los servicios de informacion aeronautica
elaborado
15 Taller/Reunién de Coordinacién ATM/AIS/MET/CNS para la USD 25,700 8/14 g8 8/17
implantacién del SWIM en la Regién SAM.
16 Seminario sobre los Procedimiento de Navegacién Aérea para USD 23,827, 11/14 g 11/16
la Gestion de la Informacién Aeronautica (PANS/AIM)
17 110 Estudio sobre optimizacion de lared de rutas ATS de la USD 27,833 v
Region SAM
18 Noveno Taller de Optimizacién de Rutas ATS ATS/RO/9 USD 15,500 712 |\EB 76
19 Preparacion del borrador de la version 05 de la red de rutas USD 12,333
de region SAM
20 2.2 Asistencia para laimplantacién de sistemas de garantia de USD 11,687 L
calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que incluya
los procedimientos documentados requeridos por la Norma
1SO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del
Anexo 3, en no menos de 1
21 Seminario en Meteorologia Espacial USD 5,520 5/7 &8 5/11
22 Revision y actualizacion de las Guias SIGMET USD 6,167 6/18 EEEED 6/29
23 3.2 Asistencia para laimplantaciéon de sistemas de USD 33,405 4/16 @ P 12/7
comunicacién de datos entre instalaciones ATS (OLDIy
AIDC) proporcionada.
24 Cuarta Reunién de implantaciéon AIDC USD 32,012 4116 B 412
25 Curso practico para AIDC USD 1,393 11/26 12/7
26 Otras actividades UsD 77,000 > J
27 Decimo Noveno Taller/Reunion del Grupo de Implantacion USD 23,250 5/21 g8 525
SAM (SAM/IG/21)
28 Vigesimo Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM USD 23,250 10/29 g5 11/2
(SAM/IG/22)
29 Taller/Reunién ATS para Planes de contingencia y Cartas USD 30,500 3/19 g\ 3/23
acuerdo operacionales
30 Costos fijos USD 87,051 @p 1/2
31 Soporte administrativo USD 44,0003 1/2
32 Varios USD 7,000/§ 1/2
33 Overhead USD 36,051/§ 1/2

-B1 -
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APENDICE C

PROGRAMA TENTATIVO DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO RLA/06/901 PARA EL ANO 2018

RECURSOS
ACTIVIDAD COSTO EN USD
COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROGRAMA TENTATIVO DE ACTIVIDADES PARA EL ANO 2018 USD 396,563
1.1 Implantaciéon de la navegacion basada en la performance (PBN) USD 31,000
Seminario de organizacion de servicios de disefio de procedimientos de vuelo — IFPD USD 15,500
Beca Lima 5 dias UsD 15,000
Servicio de café USD 500
Tercer Taller de implementacion PANS-OPS USD 15,500
Beca Lima 5 dias USD 15,000
Servicio de café USD 500
Asistencia para la implantacién de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en

. USD 15,500

1.2 aeropuertos proporcionada.
Seminario ATFM USD 15,500
Beca Lima 5 dias UsD 15,000
Servicio de café USD 500

Asistencia para la implantacion de sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion
. USD 31,800
1.4 proporcionada.
Curso avanzado de AMHS USD 31,800
Beca Lima 5 dias USD 15,000
Interpretacion simultanea USD 6,300
Servicio de café USD 500
Curso AMHS USD 10,000
15 Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Region proporcionada. USD 2,760
Elaboracién de un estudio para analizar la conveniencia y factibilidad de la adopcién del servicio de ADS-B USD 2.760
Satelital propuesto por AIREON a nivel regional ’

Air Ticket SAM usD 1,100
TA USD 152
DSA Lima USD 1,440
Seguro internacional USD 20
PNUD uUSD 48
1.6/ Plan de accion para las mejoras en el diseifio y gestion de aerédromos elaborado USD 29,001
Seminario Taller sobre Airport Collaborative Decision Making (ACDM) USD 8,954
Interpretacion simultanea uUsD 3,780
TA USD 152
DSA Lima USD 960
Seguro internacional uUsD 13
PNUD USD 48
Air Ticket Montreal / EEUU uUSD 3,500
Servicio de café USD 500
Seminario taller sobre Planificacién Aeroportuaria USD 20,047
TA USD 304
DSA Lima UsD 1,920
Seguro internacional usD 27
PNUD usD 97
Air Ticket Montreal / EEUU uUSD 7,000
Servicio de café USD 500
Beca Lima 3 dias UsD 10,200




Apéndice C al Informe sobre el Asunto 4

4C-2

ACTIVIDAD

COSTO EN USD

Plan de accién para la implantacién de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informaciéon
1.7 aeronautica elaborado

Taller/Reunion de Coordinacion ATM/AIS/MET/CNS para la implantacién del SWIM en la Region SAM.

Servicio de café
Beca Lima 4 dias

Seminario sobre los Procedimiento de Navegacion Aérea para la Gestion de la Informacion Aerondutica

(PANS/AIM)
Interpretacion simultanea
TA
DSA Lima
Seguro internacional
PNUD
Air Ticket Montreal / EEUU
Servicio de café
Beca Lima 3 dias
1.10 Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Regién SAM

Noveno Taller de Optimizacion de Rutas ATS ATS/RO/9
Beca Lima 5 dias
Servicio de café

Preparacion del borrador de la version 05 de la red de rutas de region SAM
Air Ticket SAM
TA
DSA Lima
Seguro internacional
PNUD

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET)
que incluya los procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001:2008 en correspondencia a las
2.2 |disposiciones del Anexo 3, en no menos de 1

Seminario en Meteorologia Espacial
Air Ticket SAM
TA
DSA Lima
Seguro internacional
PNUD

Revision y actualizacion de las Guias SIGMET
Air Ticket SAM
TA
DSA Lima
Seguro internacional
PNUD

Asistencia para la implantacion de sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC)
3.2 proporcionada.

Cuarta Reunién de implantacion AIDC
Beca Lima 5 dias
Interpretacion simultanea
Air Ticket SAM
TA
DSA Lima
Seguro internacional
Servicio de café

Curso practico para AIDC
TA
Seguro internacional
PNUD
DSA Caracas

USD 49,527

USD 25,700

USD 500
USD 25,200

USD 23,827

uUSD 3,780
USD 304
uUSsD 1,920
usD 27
usD 97
uUSD 7,000
USD 500
uUSD 10,200
USD 27,833
USD 15,500
uUSD 15,000
USD 500
USD 12,333
USD 2,200
USD 304
uUSD 9,600
USD 132
usSD 97

USD 11,687

USD 5,520
USD 2,200
USD 304
USD 2,880
USD 40
usD 97
USD 6,167
USD 1,100
USD 152
USD 4,800
USD 66
USD 48

USD 33,405

USD 32,012
USD 22,500
USD 6,300
uUSD 1,100
USD 152
USD 1,440
uSD 20
USD 500
USD 1,393
USD 304
uSD 20
USD 193
USD 876
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ACTIVIDAD

COSTO EN USD

Otras actividades
Decimo Noveno Taller/Reunion del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/21)
Beca Lima 5 dias
Servicio de café
Vigesimo Taller/Reunién del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG/22)
Beca Lima 5 dias
Servicio de café
Taller/Reunion ATS para Planes de contingencia y Cartas acuerdo operacionales
Beca Lima 5 dias
Servicio de café
Costos fijos
Soporte administrativo
Secretaria
Asistente Financiero
Varios
Varios
Overhead
Overhead

USD 77,000
USD 23,250
USD 22,500
USD 750
USD 23,250
USD 22,500
USD 750
USD 30,500
USD 30,000
USD 500
USD 87,051
USD 44,000
USD 26,000
USD 18,000
USD 7,000
uUSD 7,000
USD 36,051
USD 36,051
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Asunto 5: Otros asuntos

51 No se presentaron asuntos para tratar bajo esta cuestion del orden del dia.



